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Analyzy

Co stoji za neuspéchem Lisabonské strategie
Vaclav Bacovsky

Kdyz i politik pfedsedajiciho statu EU pfiznd, Ze Lisabonskéa strategie (LS) skon&i neuspéchem,
musi to byt poradné fiasko. Vezmeme-li napf. v potaz, Ze EU pfes slib skoro zdvojnasobeni vydaju
na vyzkum a vyvoj (VaV) z 1,8 % na 3% HDP, dosahla po 10 letech ,neuvéfitelného* navySeni o
desetin procentniho bodu na sou¢asnych 1,9 %, najde se jen malo argumentu, pro¢ by neméla byt
oznacena jinym slovem neZ propadak. Presto vysledky analyzy neuspéchu LS nejsou tak
evidentni. Strategie totiz byla minimalné po roce 2004 v mnoha ohledech nastavena velmi
spravné. Kamenem Urazu byla nejasna strategie jeji implementace. To by mélo byt hlavni
ponauceni pro vznikajici strategii pro rok 2020.

Podstatou strategie byl jakysi apel, Ze ve stale rychleji se globalizujicim svété mize mit Evropa
brzy problémy, pokud neucini reformni kroky. Ackoli se v podstaté jednalo o plan na koordinaci
narodnich strukturalnich reforem, celd strategie dostala nadech jakési nové doktriny celé EU.
VétSina vefejnosti o podstaté strategie neméla potuchy a oné mensiné, ktera s ni seznamena byla,
utkvéla nejspiSe v paméti jen neStastné ambiciézni véta o vytvofeni nejdynamictéjsi a
nejkonkurenceschopnéjsi znalostni ekonomiky svéta do roku 2010. V souvislosti s desetiletym
planovanim tak pfipominala nam znamé ,dohnat a pfedehnat®.

Lisabonska strategie se stala oblibenym terem kritiky. Zastanci silného socialniho statu ji
povazovali za trojského koné& anglosaskych liberall, ktefi udajné Evropé méli uméle vnucovat
americka méfitka. Nebylo Zadnym tajemstvim, Ze ke vzniku strategie tehdy neved| strach z nové


http://www.euractiv.com/en/priorities/sweden-admits-lisbon-agenda-failure/article-182797
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nastupuijicich globalnich mocnosti (tehdy se z dne$nich zemi BRIC opatrné& mluvilo o Ciné a Indii),
nebyla schopna dostihnout USA v mnoha ekonomickych ukazatelich (rast HDP, mira
zaméstnanosti, po¢et odpracovanych hodin per capita, produktivita prace).

Vysledkem bylo schvaleni strategie na Evropské radé v Lisabonu, ktera stanovovala celkem pfes
100 dil¢ich ekonomickych, socialnich a ekologickych cili. Zde lezel prvni kamen Urazu. Strategie
méla ambici fesSit vSechno, a tak v dlisledku nefeSila nic. VétSina cild byla navic nastavena
pausalné pro vSechny staty stejné, coz se ukazalo byt velkym problémem zejména po rozSifeni
v roce 2004. Stejné tak tomu bylo se zodpovédnosti. Na zaCatku se nepodafilo jasné stanovit, co
se oCekava od ¢lenskych statd a co od EU samotné. PFi dukladnéjSim pohledu pfitom bylo zfejmé,
Ze bfemeno implementace strategie spocCivalo pfedevSim na narodnich urovnich.

Soustfedénost vSech politiki na volebni cyklus a fakt, Ze se mélo vyty€enych cild dosahnout az v
roce 2010, vedly k tomu, Ze se béhem prvnich nékolika let nedélo se strategii témérf nic. Ani snaha
dat konkrétni a méfitelné indikatory v podobé tzv. Barcelonskych cill (navySeni vydajl na vyzkum
a vyvoj na 3% evropského HDP, cil zvySit zaméstnanost na 70%, trvale udrzitelny rist kolem 3%
HDP za rok) ke zlepSeni nevedly.

Toto vSe jiz bylo zfejmé v roce 2004, kdy vysla zasadni kritika strategie — tzv. Wim Kokova zprava.
Ta vedle jiz zminénych nedostatkl konstatovala také neuspéch metody oteviené koordinace,
pomoci niz méla byt strategie implementovana. Tento nastroj z oblasti ,soft law" postradal jakékoli
paky pro pfipad, Ze by se narodni staty ke strategii postavily zady. Pfesné to se v3ak stalo: nikdo
ze statnikd si naplnéni strategie nevzal za hlavni (a pohfichu ani vedlejsi) politicky cil.

Dokonce i Uspésné staty, které se trvale drzely a drzi vysoko v ZebfiCku
nejkonkurenceschopnéjsich statd svéta (Finsko, Dansko, Svédsko), nezaznamenaly tento Uspéch
diky existenci strategie. Tyto severské staty by jednoduse podobné politiky implementovaly i bez
existence strategie (Finsko jiz v 90. letech na strukturalni krizi zareagovalo prudkym navySenim
investic do vzdélani, vyzkumu a vyvoje). Tak se nakonec stalo, Ze strategie pfestala byt prioritou i
pro samotnou Evropskou komisi J. M. Barrosa. Nez by riskoval spojit hodnoceni Komise se
strategii, ktera se fitila k fiasku, pfeorientoval se Barroso radéji na otazku snizovani emisi. Strategii
tak fakticky opustil na politické scéné i jeji nejvétsi podporovatel.

Pfesto nebyla strategie odsouzena k uplnému neuspéchu. Mezi roky 2006 a 2008 doslo k urCitym
pokrokum, zaméstnanost postupné rostla (na 66 % oproti 62 % v roce 2000) a rist byl na evropské
pomery také slusny. JenzZe vypuknuti ekonomické a hospodarské krize za par mésicu sebralo vse,
co se EU snazila za pfedeSlych osm let pracné vybudovat. Kdyz se dnes podivame na staty, které
strategii nejvice ignorovaly (Recko, Italie, Polsko, Madarsko), asi nas neprekvapi, Ze pravé tyto
staty za to mohou draze zaplatit. Po obnoveném spusténi tzv. revidované Lisabonské strategie
totiz vétSina cill byla nastavena velmi spravné, a proto nelze ocekavat, Zze by v tomto méla byt
soucCasna strategie pro rok 2020 zasadné jina.
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Co by se naopak zasadné zménit mélo, je zpusob implementace ( governance). Zavedeni
narodnich koordinatorli zodpovédnych za implementaci pokrok nepfineslo (zatimco nékde to byl
vyznamny ministr, v jiném staté to byl mnohdy pouze ministersky ufednik), staty byly nuceny
k nadmérnému reportovani, kde €asto realitu ohybaly podle kyZenych indikatord. Jestlize ani Wim
Kokova zprava nedoporucovala opusténi oteviené metody koordinace navzdory jeji kritice, je nyni
zfejmé, ze EU potiebuje vedle cukru i bi€. Velmi u€innym nastrojem by napf. mohlo byt
znemoznéni prfistupu ke strukturalnim fonddm pro nespolupracujici staty. Je vSak
nepravdépodobné, ze by si Clenské staty na sebe takovy bi¢ chtély uplést.

Pozornost je tak upfena na roli Evropské rady a jejiho stalého pfedsedu. Zatim se zda, Ze H. van
Rompuy je odhodlan investovat do nové strategie svuj politicky kapital. Zastava vSak stale
otazkou, jak dosahnout dynamické ekonomiky v EU, pokud samotni Evropané tento cil neberou
vazné. Jak napsal nedavno trefné Charlemagne ve svém komentafi: Evropané vibec netouzi stat

se nejdynamictéjSi a nejkonkurenceschopnéjsi ekonomikou svéta - misto tvrdé prace a rizika
preferu;ji jistoty Stédrého socialniho statu a dlouhé dovolené.

Stanovovani cila Evropy 2020
Zuzana BeneSova

Tvorbu planu pro pristi desetileti provazi skepse vychazejici ze zkusenosti s nadmiru odvaznymi
strategiemi. Nejedna se pfitom jen o Lisabonskou strategii, ale napf. i o Rozvojové cile tisicileti,
které si v roce 2000 stanovila OSN a uz dlouho je jasné, Ze jich nebude moci dosahnout. Proto jiz
od 24. listopadu 2009, kdy byl publikovan prvni navrh Komise na novou strategii Evropa 2020,
probiha diskuze a zarovern bylo také zahajeno vefejné pfipominkové Fizeni. 3. bfezna byla
publikovana jiz kone¢na verze navrhu Komise, jez byla pfedlozena Evropské radé, ktera k ni 25. a

26. bfezna pfijala zavéry.

Ceska republika je zastancem tzv. SMART dil€ich cilli, tedy takovych, které jsou S — specific,
cilené, M — measurable, méfitelné, A — achievable, dosazitelné, R — realistic, realistické, T — timely,
aktualni a maji stanoveny €asovy ramec pro pInéni. Jako pfiklad nevhodné zvoleného plosného
cile I1ze uvézt stanoveni cile snizeni chudoby v ramci EU o 25%. Chudobou je mySlen stav, kdy
dotyény dosahuje pFijmu pod 60% priméru daného statu, v Cesku se ovdem jedna pouze o 8-9%
obyvatelstva, coZz znamena nejméné v celé EU. SniZzeni tohoto Cisla o Ctvrtinu by bylo nutné
spojeno s posilenim socialniho systému, které by ovsem mohlo vyrazné kolidovat s cilem zvySeni
zaméstnanosti a paradoxné by tak mohlo dojit k situaci, kdy kvali vy$Sim socialnim davkam ztrati
gast zmifiované populace motivaci k praci. Ceska republika proto prosazuje, aby cile nebyly
zpravidla urCovany pausalng, ale cilené pro kazdou zemi s ohledem na jeji vychozi pozici.

Obdobnym pfikladem muze byt ur€eni tfiprocentniho cile pro investice do vyzkumu a vyvoje. Pro
nékteré staty, napf. Maltu, je toto Cislo neumérné vysoké a v pribéhu nasledujicich deseti let
nedosazitelné. V jiné situaci jsou severské staty, kde napf. Svédskojiz v souasné dobé investuje
vice témér Ctyfi procenta a unijni cil je pro né&j tedy zcela nerelevantni. Jako pfistup, ktery
zohledriuje vychozi situaci ¢lenskych statt a zarover dostate¢né motivuje, Ize uvést energeticky cil
v ramci Evropy 2020 znamy také pod jménem ,20-20-20“.Ten EU zavazuje do roku 2020 ke
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snizeni emisi sklenikovych plynt o 20 % oproti Urovni z roku 1990, zvySeni podilu obnovitelnych
zdrojli energii v celkové spotfebé v EU na 20 % a zvySeni energetické ucinnosti v Evropé o 20 %.
V jeho ramci se Clenské staty dohodly na spole€ném cili a kazda zemé ma ur€eny jiny vlastni cil
podle svych moznosti a ambici.

Za rozhodujici moment nové strategie je ovSem vSeobecné povazovana otazka jejiho fizeni
(governance). Ceska republika ve vladou schvaleném dokumentu ,Pozice CR k projedndvané
strateqii EU 2020“ kritizuje chybéjici blizsi popis indikatort, na nichz chce Komise zalozit sv(j
monitorovaci mechanismus. Kromé toho navrh strategie publikovany zacatkem bfezna postrada
upfesnéni, jak budou urCovany cile na narodni urovni, resp. jaky bude v tomto postupu vztah mezi
Clenskym statem, Evropskou radou a Komisi. Stejné tak neni vyjasnéna provazanost mezi cili
stanovenymi na komunitarni a narodni urovni — nicméné& navrh zmifuje nutnost respektovat
rozdilné vychozi pozice jednotlivych ¢lenskych statu.

Navrh Komise poéita s kliSovou roli Evropské rady, coz &lenské staty vitaji. Ceska republika
v reakci na publikovany dokument vyzdvihla pfili§ vysokou reportovaci zatéz clenskych zemi a
také Casto pouze formalni hodnoceni zprav, které snizuje efektivitu oteviené metody koordinace.
Kromé toho upozornuje na obtize s fizenim strategie spojené se zapojenim velkého poctu partnerud

do procesu a s tim souvisejici fragmentaci.

Mezi staty majici obdobné priority nejen v oblasti fizeni strategie, ale i dirazu na stabilni
makroekonomické prostfedi, zejména udrzitelnost vefejnych financi, a lepSi podminky pro
podnikani, patfi Nizozemi, Estonsko, Irsko nebo Finsko. Blizko mame také k Velké Britanii. Naproti
tomu francouzska pozice nezdlraznuje potfebu dodrzovani finanéni discipliny a zaroven zastava
intervencionisticky pfistup. Spoleéna pozice v ramci Visegradské Ctyfky neni pravdépodobna,
protoze Polsko a Madarsko se zamé&fuji na propojeni fondd soudrznosti s novou strategii, coz neni
v zajmu Ceska, protoZze je pravdépodobné& uZ nebudeme moci v pfistim rozpodtovém ramci
vyuzivat jako nyni (vice k tématu v NL 2/2010).

Nova éra v pristupu ke genetickym modifikacim v EU?
lvana Jemelkova

Dne 2. bfezna 2010 povolila Evropska komise komercni péstovani a zpracovani geneticky
modifikovanych brambor Amflora vyvinutych némeckou firmou BASF pro priimyslové vyuziti a také
dovoz a vyuziti tfech novych typla kukufice americké firmy Monsanto pro potravinarské a krmné
ucely. Toto prolomeni pravniho a pozdéji faktického moratoria, které EU od roku 1998 uplatfiovala
na schvalovani novych geneticky modifikovanych (GM) plodin, Ize povazovat za signal zmény
postoje Evropské komise k GM problematice.

Ackoliv Evropsky ufad pro bezpec¢nost potravin odradu Amflora opakované oznacil za bezpecnou a
jeji péstovani bylo schvaleno za komplexnich podminek upravujicich koexistenci s konvencnimi
plodinami, uvedeni brambor na spoleCny trh provazely ostré protesty ekologickych organizaci v
Cele s Greenpeace. Toto rozhodnuti bylo katalyzatorem emotivni evropské diskuze na udrovni
ekonomickeé, politické, védecké i ekologické, ktera hluboce rozdéluje verejné minéni i Clenské staty


http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/dokumenty/Pozice_Strategie-EU-2020.pdf
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/dokumenty/Pozice_Strategie-EU-2020.pdf
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/dokumenty/Pozice_Strategie-EU-2020.pdf
http://www.amo.cz/publikace/newsletter-evropskeho-programu-022010.html
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/10/222&format=HTML&aged=0&language=CS&guiLanguage=fr
http://www.basf.com/group/corporate/en/products-and-industries/biotechnology/plant-biotechnology/amflora
http://www.greenpeace.org/czech/news/gm-brambor-povolen
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EU. Nékolik dni po evropském “ano” totiz ohlasilo narodni zakaz péstovani GM plodin Bulharsko.
Pfidalo se tak k zemim jako Francie, Némecko, Polsko, Rakousko a dalSim, které navzdory
liberalizaci na evropské urovni péstovani GM plodin na svém uzemi dlouhodobé brani. Situace,
kdy EU jako celek nové odridy schvali, ale jednotlivé narodni staty jejich péstovani na svém uzemi
zakazi, je paradoxni. Dosud se ji v8ak kvlli rozloZzeni hlast odplrct a zastancl genetickych
modifikaci v Radé nepodafilo zménit.

Aktualni diskuze o Amflofe tak prfedstavuje pouze Spicku ledovce této problematiky. Evropsky blok
je kritizovan za svou pfiliSnou opatrnost vici genetickym modifikacim globalnimi GM velmocemi v
gele s USA, Brazilii, Argentinou, Indii nebo Cinou a v této souvislosti dokonce EU v roce 2006
prohrala vyznamny obchodni spor vedeny na padé Svétové obchodni organizace. Také domaci
zastanci GM kritizuji pfehnané opatrny postoj, ktery muze mit za nasledek zavazné ekonomické
dopady a zaostavani evropské védy a vyvoje i aplikace novych technologii v zemédélstvi a
pramyslu.

Vzhledem k existujici opozici na strané fady ¢lenskych statl se neda oéekavat zasadni posun, ani
schvaleni nové, prelomoveé legislativy, komentatofi vSak oclekavaji, ze se EU bude v ramci
stavajiciho systému pod tlakem externich partnerl a soukromého sektoru dale otevirat alespon
vybranym GM plodinam. V tomto kontextu patii Ceska republika k zemim EU, které maji k GM
pozitivngjsi postoj. Komeréné se zde péstuje kukufice firmy Monsanto typu MON 810 a pod
dozorem Ministerstva Zzivotniho prostfedi na ploSe asi 10 hektarl také zkuSebné& brambory
Amflora. Ceské zemé&dé&lstvi tak ma unikatni pfileZitost vyuzit svou dosavadni zkusenost a zachytit
meénici se pristup EU.

Komentované udalosti

Recka krize rozvifila Evropu

Recko mélo problémy s pInénim maastrichtskych kritérii je$té pfed vstupem do eurozény —
ucetnim podvodem se mu je v8ak podafilo splnit a dostalo zelenou. Nyni draze plati: rozpoc&tovy
schodek je Ctyfnasobné vyssi nez povolena 3 % HDP a obsluha dluhu podnécuje ménové
spekulace. Recko sice predstavilo tvrdy Usporny plan, ale zaroveri deklarovalo, e pro jeho
provedeni bude potfebovat levné puljcky. A aby vahavé rozhodovani ostatnich evropskych zemi o
takové pomoci urychlilo, prohlasilo, Ze nepomuze-li mu EU, obrati se na Mezinarodni ménovy fond.
Némecko na situaci reagovalo pfekvapivé tvrdé, kdyz Angela Merkel prohlasila, Ze by mél byt
vytvofen systém pro vylou€eni statu z eurozony, pokud porusuje pravidla. Némecko sice souhlasilo
s vytvofenim zachranného mechanismu sestavajiciho se zfinanéni pomoci ve vys$i zhruba 22
miliard eur, ktery bude z jedné tfetiny spolufinancovan Mezindrodnim ménovym fondem, ale svuj
souhlas podminilo jeho vyuzitim az jako opatfeni posledni zachrany po vy&erpani trznich princip
pro napravu. Kromé tohoto maji byt pfijata preventivni opatfeni, ktera by méla krizovym situacim
predchazet, a to pomoci zmén a zpfisnéni Paktu stability a ristu. Pfedseda Evropské komise byl
proto vyzvan, aby pfedloZil pfislusné navrhy do konce roku.



http://www.euractiv.cz/zemedelstvi0/clanek/bulharsko-zakazalo-pestovani-gmo-007252
http://www.isaaa.org/resources/publications/briefs/41/executivesummary/default.asp
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http://www.europeanvoice.com/article/imported/a-bright-new-future-for-agriculture-yes/67382.aspx
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http://www.mzp.cz/www/env-gmo.nsf/$pid/MZPMVFKH6X1B/$file/oer-87886ENV06_BASF_rozhodnuti-20070518.pdf
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http://www.euractiv.com/en/euro/greece-will-turn-imf-if-eu-fails-help-news-357839
http://www.nytimes.com/2010/03/25/world/europe/25union.html?pagewanted=1&sq=eu&st=cse&scp=9
http://www.euractiv.com/en/euro/euro-zone-leaders-agree-plan-help-greece-news-382035
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Ocekavané udalosti

Druhy summit o romské problematice

Druhy summit o romské problematice se bude konat 8. — 9. dubna v Spanélské Cordobé, jakoZto
kliCovy den Spanélského pFedsednictvi. Na summitu by se méli setkat zastupci evropskych
instituci, ¢lenskych statd, mezinarodnich organizaci a romskych obéanskych sdruzeni, ktera se
snazi upozornit na pretrvavajici diskriminaci Rom(, jedné z nejvétSich etnickych minorit v EU.
Vice

Summit Rusko-USA

Bily dim potvrdil konani summitu USA-Rusko v Praze 8. dubna. Svétové velmoci budou jednat o
jaderném odzbrojovani, resp. o dohodé START 1. Dohoda by méla obé zemé zavazat k omezeni
poctu jadernych hlavic na kazdé strané na 1550 kusl, a na 700 pak bude dale snizen i pocet
nosi¢l jadernych zbrani - raket, letadel a ponorek Vice

Konference o finanéni integraci a stabilité

12. dubna bude Evropska centralni banka spolu s Evropskou komisi pofadat konferenci na
nejvy$Si urovni o finanéni integraci a stabilité po finanéni krizi. Udalost dava moznost vSem
zainteresovanym stranam (jako aktérdm finanénich trha, politikim & akademikim) vstoupit do
debaty o dopadech financni krize na integraci a stabilitu evropskych i mezinarodnich finan¢nich
trha. Vice

Tipy na publikace

Centre for European Policy Studies

Jaky druh hranic ma Evropské unie? To je kliCovy dotaz Bohdany Dimitrivove v praci ,,Remaking
Europe’s Borders through the European Neighbourhood Policy”. Autorka poukazuje na
protichudnost Evropské politiky sousedstvi, na kterou je mozné nahlizet jako na testovaci verzi
toho, jsou-li okolni staty schopné v budoucnosti zachazet s otevienosti Unie, solidaritou a
inkluzivitou, nebo také zda muze byt Evropska politika sousedstvi jen potvrzenim délici ¢ary mezi
Unii a jejimi ob&any a ostatnimi.

Centre for European Reform:

Pfedstaveni zpravy ,,The Lisbon scorecard X: The road to 2020“ zacina slovy: ,,Lisabonska
agenda Evropské unie selhala ve spInéni toho, co pfislibila.“. Jeji nastupkyni ma byt EU 2020 a je
sporné, jaky ucinek bude mit. Muze jit jenom o mrhani sil a ¢asu na zajisténi pokraCovani
lisabonského zklamani, nebo taky o efektivni nahrazeni nefunkéniho mechanizmu, jehoz slabosti
byly podtrzeny krizi. A ackoli se zprava ztotoZhuje spiSe s druhym pohledem, uvédomuje si
potfebu existence skute¢né funk&nich nastroju.



http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=88&langId=en&eventsId=234&furtherEvents=yes
http://zahranicni.ihned.cz/c1-41904950-obama-jsem-rad-ze-cesi-souhlasili-s-podpisem-smlouvy-v-praze
http://europa.eu/eucalendar/
http://ceps.eu/book/remaking-europe�s-borders-through-european-neighbourhood-policy
http://ceps.eu/book/remaking-europe�s-borders-through-european-neighbourhood-policy
http://ceps.eu/book/remaking-europe�s-borders-through-european-neighbourhood-policy
http://www.cer.org.uk/pdf/rp_967.pdf
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European Policy Centre

European Policy Centre vydala komplexni publikaci ,,Europe 2020: delivering well-being for future
Europeans® kladouci diraz na dukladné prozkoumani Lisabonské strategie a vytvofeni nového
pfistupu. Ten ma byt ambiciozni, vad¢i, zaroven vSak realisticky, a pfedevS§im pak by pak mél
zménit a zlepsit implementaéni mechanismy.

Centre for European Policy Studies

Publikace Piotra Kaczynského ,,Single voice, single chair? How to re-organise the EU in
international negotiations under the Lisbon rules* se zabyva moznosti zlepseni efektivity Unie pfi
vyjednavani s dirazem na klimatické rozhovory. Vyznamnou roli by v nich podle autora méla
sehrat Evropska komise jako celek, a ne jednotlivé Clenské staty. Nakonec ale dochazi k zavéru,
Ze neni dulezité jen to, jak Unie dospéje k jednotlivym zavérim, ale taky, co do diskuse vnese.

Dopady a feSeni ekonomické krize v prostiedi EU
Kdy: 8. dubna 2010, 14:30 — 16:00

Kde: Vysoka 8kola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, Praha 3, zasedaci mistnost 169,

Nova budova

Poradatel: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Centrum evropskych studii VSE a Eurocentrum
Praha

Hosté: Martina Hornikova, Evropska Centralni Banka; Jaroslav Vokoun, Slovenska akadémia vied;
Petr Zahradnik, EU Office Ceské spofitelny

Vice

Némecko a Ceska republika jako partnefi v EU

Kdy: 8. dubna 2010, 16:30 — 17:30

Kde: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, Praha 3, Poslucharna ,D“ Nova
budova

Poradatel: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Eurocentrum Praha

Hosté: Martin Kastler, poslanec Evropského parlamentu za CSU; Hubert Gehring, feditel Konrad
Adenauer Stiftung v Praze

Vice


http://www.epc.eu/en/pb.asp?TYP=CE&LV=177&see=y&t=42&PG=CE/EN/detailc18&l=1&AI=466
http://www.epc.eu/en/pb.asp?TYP=CE&LV=177&see=y&t=42&PG=CE/EN/detailc18&l=1&AI=466
http://shop.ceps.eu/book/single-voice-single-chair-how-re-organise-eu-international-negotiations-under-lisbon-rules
http://shop.ceps.eu/book/single-voice-single-chair-how-re-organise-eu-international-negotiations-under-lisbon-rules
http://www.euroskop.cz/705/1998/sekce/akce/dopady-a-reseni-ekonomicke-krize-v-prostredi-eu/
http://www.euroskop.cz/705/2000/sekce/akce/nemecko-a-ceska-republika-jako-partneri-v-eu/
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Soucasny stav a perspektivy spoluprace EU s regiony Blizky vychod a Severni Afrika
(MENA)

Kdy: 14. dubna 2010, 18:00

Kde: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, Praha 3, Cislo dvefi 409, Stara
budova

Poradatel: Centrum evropskych studii VSE v Praze, Konrad Adenauer Stiftung, Katedra svétové
ekonomiky FMV

Hosté: Jaroslav Bure$, Ustav mezinarodnich vztaht v Praze

Vice

Bezpecnostni dialog: Nova vojenska doktrina Ruské federace

Kdy: 20. dubna 2010, 18:00 — 20:00

Kde: Metropolitni univerzita Praha na Zizkové, Prokopova 16/100, Praha 3

Poradatel: Metropolitni univerzita Praha

Hosté: Lubo$ Dobrovsky, byvaly federalni ministr narodni obrany a velvyslanec CR v Ruské
federaci v letech 1996 — 2000; Michael Romancov, Metropolitni univerzita Praha

Vice
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