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Uvod

Cilem této operativni analyzy je pfedstavit novou c¢inskou iniciativu Hedvabné cesty
21. stoleti, seznamit zadavatele s jejimi hlavnimi obrysy, postoji aktérd v mezinarodni politice
a v neposledni fadé zanalyzovat mozné piileZitosti a dopady na Ceskou republiku. Analyza
vychazi z nabidky poskytnuté MZV dne 10. ¢ervna 2015 a reflektuje vyvoj této iniciativy,
ktery od doby podani nabidky nastal, véetné preference nekterych témat ze strany zadavatele.

Prvni dvé Casti analyzy se vénuji popisu iniciativy, identifikuji diivody jejiho vzniku, hlavni
cile, globalni geopoliticky kontext ¢i postaveni v ¢inské zahranicni politice. Tieti Cast
analyzuje pozice statd, jejichz postoj je dilezity pro ¢eskou zahraniéni politiku s tim, ze se
zaméfuje na mimoevropské zemé. Ctvrta Gast posuzuje iniciativu v ramci celoevropského
kontextu. Posledni dvé Gasti se vénuji piileZitostem a rizikim pro Ceskou republiku.
Operativni analyza je zakoncena souborem doporuceni.

O nové Hedvabné cesté bylo globalng napsano jiZ relativné mnoho, jen v Ciné samotné bylo
pry publikovano vice jak milion studii. Drtiva vétSina analyz ¢i ¢lankt vSak narazi na stale
stejny problém, ktery pfedstavuje neurcitost iniciativy. Ta mize podle jedné definice zahrnout
veskeré ¢inské aktivity v néjakém daném regionu, zatimco podle druhé se mize jevit, Ze zadné
aktivity souvisejici s iniciativou neprobihaji. Autofi proto v analyze prezentuji ty oblasti, které
definitivni. Pro pfipravu analyzy byla pouzita kombinace existujicich zdrojii, rozhovorid
s ¢eskymi, zapadnimi i ¢inskymi akademiky a konzultaci se zastupci ¢eského primyslu.

1 Predstaveni iniciativy, jeji zakladni
obrysy a vyhledy, uskute¢néné aktivity

Nova Hedvabna cesta se sklada ze dvou iniciativ: tzv. Namorni Hedvabné cesty 21. stoleti
(21st Century Maritime Silk Road) a Ekonomického pdsu Hedvabné cesty (Silk Road
Economic Belt), znamé pod zkratkou OBOR (One Belt, One Road) a pfedstavuje novou fazi
¢inské zahrani¢ni politiky vi¢i mnoha regionim Evropy, Asie a Afriky. Zatimco do nastupu
prezidenta Xi Jinpinga byla Cina v zahraniéni politice pfedev§im reaktivni a snazila se
predchazet piipadnym problémim ¢i nejistot€ v mezinarodni komunité spojené se svym
ekonomickym vzestupem (napfiklad deklarovana politika mirového rozvoje a harmonické
spolecnosti byvalého prezidenta Hu Jintao), pfichazi nyni s novym zahrani¢népolitickym
konceptem, ktery pies svou neurcitost prezentuje ambiciozni cile.

Prezident Xi ptedstavil prvni ¢ast iniciativy, tedy pozemni cestu, v zati 2013 béhem navstévy
Kazachstanu a ndmoini o mésic pozd¢ji pfi navstéve Indonésie. Dle rozhovort s ¢inskymi
akademiky se vSak zda, Ze se v té dob¢ jesté zdaleka nejednalo o promysleny budouci koncept,
ale spise o ivodni vyroky apelujici na vzajemnou spolupraci. Az na zaklad¢ ohlasu, ktery tato
myslenka vzbudila, zadaly relevantni organy &inského statu a KSC pracovat na §ir§im
konceptu, ze kterého vznikla pozd&jsi iniciativa (Sanghaj, 2015). Tim se vysvétluje i relativné
velka prodleva mezi ohlaSenim iniciativy a zvefejnénim jeji vize a cild.
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Vize iniciativy byla formaln¢ publikovana v bfeznu 2015 a obsahuje velmi obecny popis jejich
vychodisek, principti a priorit, kterych je uvedeno dohromady pét: koordinace politik,
konektivita, obchod bez piekazek, finan¢ni integrace a mezilidské vztahy (Foreign Languages
Press, 2015). Samotny popis cili ptedklada jen velmi obecna vychodiska, ktera zdtraznuji
potiebu vétsi spoluprace a komunikace mezi zainteresovanymi staty na vSech urovnich a
Vv oblastech tykajicich se nejen obchodu a rozvoje, ale také kultury ¢i vzdélavani. Presto Ize
ve vizi najit 1 nékolik potencialn¢ zajimavych konceptil. Je to naptiklad tvorba jednotného
koordina¢niho mechanismu pro nakladni piepravu (s. 13), rozsifeni propojeni prostiednictvim
optickych kabell a vytvofeni tzv. ,, Informacni Hedvabné cesty®, (s. 14), zakladani zéon volného
obchodu podél Hedvabné cesty (s. 15) nebo stabilizace ménového systému a spoluprace na
finanéni regulaci (s. 19-20).

Celkove se vize snazi byt velice pozitivnim dokumentem, ktery zminuje rozsahlou plejadu
moznosti pro spolupréci s Cinou a pokryva témét viechny oblasti lidskych aktivit. Hedvabna
cesta funguje jako zastfesujici koncept, pod ktery je mozné schovat témet jakékoliv aktivity,
které jiz v regionu probihaji, nebo se v brzké dob¢ uskute¢ni. Pro¢ vSak cely koncept vznikl,
co od n¢j Ize realné ocekavat, a jaky je jeho obsah?

1.1 Divody vzniku iniciativy

Duivodu vzniku iniciativy OBOR existuje celd fada. Pravdépodobné nejcastéji zminovanou
pfi¢inou je snaha Ciny o udrzeni svého ekonomického riistu skrze rozvoj pithraniénich
regiont, ve kterych mize uplatnit své prebujelé vyrobni a stavebni kapacity pii rozvijeni
infrastruktury, stavebnictvi nebo energetiky. Zaroven kultivaci téchto oblasti mtze vytvorit
nové perspektivni trhy, kam je mozné vyvazet ¢inské vyrobky (Godement & Kratz, 2015).
Vzhledem ke zvysujicim se nakladiim na praci v Ciné lze n&které vyrobni kapacity pfesunout
do téchto zemi, ziskat zpét konkuren¢ni vyhodu v podobé nizkych vyrobnich nakladi a
zaroven zachovat urcitou blizkost ¢inskym trhtim. S infrastrukturnim propojenim téchto
prihrani¢nich regionu se také odstrani logistické bariéry. Podobné miize vyssi spoluprace
umoznit lepsi ziskavani nerostnych surovin a jejich snazsi dopravu do Ciny. V neposledni fadé
také muze prispet k veétsi internacionalizaci jiianu a sniZeni zavislosti na americkém dolaru
(Kuo a dalsi, 2015). V souc¢asné dobé jeho pouziti v mezinarodnich swift transakcich dosahuje
jen 2,5 %. Cinska ména sice oficialné ziskala statut rezervni mény Mezinarodniho ménového
fondu, ale jeji skutecné prosazeni v mezinarodnich platbach je otdzkou dlouhodobého
horizontu. OBOR by vsak k jeho naplnéni mohl vyrazné ptispét.

Mezi dalsi diavody patii posilovani ekonomickych a politickych vztahti se zemémi
kolem Hedvabné cesty. Dle slov dotazovaného ¢inského akademika chce duo Xi a Li zménit
sou¢asné paradigma, v ramci kterého je fada stati v regionu ekonomicky zavislych na Cing,
ale bezpe€nostni zajisténi hledaji u Spojenych statd. Cesta ma vybudovat vétsi davéru
a pochopeni v postupy Ciny v ramci regionu. V neposledni fadé ma cesta piispét ke zvyseni
inova¢niho potencidlu Ciny, aby bylo mozné skrze pouziti svého kapitalu ziskat piistup
k novym technologiim a spolupraci v nejriiznéjsich odvétvich (Yang, Sanghaj 2015). Posileni
technologické vybavenosti prostfednictvim OBOR vSak limituje jeji dostupnost v ramci
regionu, kam je vétSina vyspé€lych technologii transferovana ze zapadnich zemi (Cheng, 2015).
Prezident Xi také nékolikrat zdaraznil ,,sense of common destiny mezi Cinou a zemémi
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eurasijského kontinentu a zaroven realizaci ¢inského snu o obnové silného ¢inského naroda
(Swaine, 2015). Pravé z téchto divodu obsahuje Hedvabna cesta silny kulturni a vzdélavaci
element, v ramci které¢ho se Cina snaZi o zvyseni poétu naptiklad Konfuciovych institutii nebo
kulturnich vymén.

Nabizi se otazka, jak velky ma Hedvabna cesta geopoliticky presah, ktery se Ciiané zatim
snazi témeéf upIn¢ bagatelizovat. Na konferenci v Praze fekla Dr. Xu Yao, ze se jedna
0 dtlezitou geoekonomickou aktivitu, nikoliv geopolitickou (Xu Yao, Praha 2015). To velmi
dobfe vyjadiuje urcitou ambivalentni pozici — na jedné strané chce Peking, aby byla iniciativa
vnimana jako zasadni krok, ktery predstavuje dilezitou zménu ve svétové politice, na stranu
druhou se vSak snazi zdlraziiovat pouze ekonomiku a vzajemny rozvoj a potlacit jakykoliv
geopoliticky aspekt. Neni vSak mozné pominout spojitost mezi zvysujicim se napé&tim
napiiklad v Jiho¢inském mofi a vétsi aktivitou Spojenych statil v regionu, coz mize Cinu nutit
k vytvofeni vlastni pozice v ramci Jiho¢inského moie prostfednictvim Namoini Hedvabné
cesty a zaroven hledat alternativni obchodni a politické cesty do vnitrozemi. Spojené staty se
také v roce 2015 uspé$né ekonomicky propojily s celou fadou zemi v regionu v ramci dohody
0 volném obchodu (TPP). Jednim z divodt zapojeni téchto partnerskych zemi do tohoto
ekonomického projektu byla i snaha o sniZeni jejich zavislosti na zpomalujici se ¢inské
ekonomice. V piekvapivém prohlaseni japonsky premiér Abe navrhl zapojeni Ciny do TPP,
coz by podle jeho nazoru piispélo k vétsi regionalni stabilité. Je téméf jisté, Ze se Cina do TPP
nezapoji, ale o to vice se bude snazit posilit své vztahy se zemémi v regionu jinou cestou.

Dalsim divodem pro prosazeni OBOR v pozemni a ndmoini variant€ je zajisténi bezpecnosti
¢inskych vyvozl na Zapad a dovozid nerostnych surovin. Prestoze jejich podil na ¢inském
HDP postupné klesa a v roce 2015 tvofily 22 %, stale hraji velmi dilezitou roli. Pfes Malacky
praliv se do Ciny plavi 80 % dodavek ropy a zemniho plynu. Prostiednictvim OBOR Cina
hledd prostor pro vytvareni novych, méné riskantnich cest (jak obchodnich, tak jinych)
smérem do euroasijského vnitrozemi. Namoini varianta by naopak méla pomoci stabilizovat
vztahy se staty, které jsou dotCeny jejimi aktivitami v Jiho€inském mofi.

Jednou z ambici OBOR se také miize stat rozsiteni tzv. ,,¢inského rozvojového modelu®, ktery
Cina nastartovala v africkych zemich. Cinska vlada je presvéddena, Ze jeji kombinace
infrastrukturnich a vzdélavacich projektd napomaha Gspésné odstranovat chudobu a s ni
spojené problémy. Tento model si ve srovnani s t€émi zapadnimi klade minimum podminek
pro rozvoj spoluprace a Cina velmi stoji o jeho potvrzeni v daliich regionech a v partnerstvich
s dal§imi zemémi.

Poslednim, ale neméné dileZitym motivem je nerovnomérmy ekonomicky vyvoj v ramci Ciny.
Pozornost ¢inské vlady se stale vice presouva smérem do vnitrozemi, zejména
do severozapadnich regiont, kde nedostatek ekonomickych pfilezitosti vytvari celou fadu
tenzi a problémi.! V téchto provinciich probiha fada novych infrastrukturnich projekta,
vznikaji nova mésta, st€¢huji se sem vyrobni podniky z vychodniho pobiezi a podobné. Cesta
se tak velmi aktivné promitd i do domaciho reformniho procesu, minimaln¢ rétoricky, jiz
kratce po svém ohlaseni (Meyer, 2015), (Swaine, 2015). Z uskute¢nénych rozhovoru také

! Prioritu v sou¢asné dob& maji zejména provincie jako napiiklad Shaanxi, Gansu, Qinghai, Ningxia
nebo Xinjiang.
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vyplyva, Ze bude hrat velkou roli v pfipravovaném pétiletém planu, ktery bude ohlaSen
Vv bieznu 2016 (Sanghaj, 2015).

1.2 Vymezeni a obsah OBOR

Iniciativa zatim stdle nema jasné geografické ani tematické vymezeni a ¢insti politici
i akademici opakované tikaji, Ze se miize kdokoliv pfipojit. Sirokou inkluzi 0znacuji za velkou
pokryvat 55% globalniho HNP, 70 % svétové populace a 75 % svétovych energetickych rezerv
(Godement a dalsi, 2015). Zatim se vSak zda, Ze nékteré vyznamné zemé mimo opravdu
zistavaji a Cina se pfili§ nesnazi je do Cesty aktivné zahrnout. Jedna se predeviim o Spojené
staty, Japonsko nebo Indii. Je také jasné, Ze nékteré zeme budou mit vyssi prioritu nez jiné.
Z ¢inského pohledu budou nejdulezitéjsimi Stiedni Asie, Rusko, jizni a jihovychodni Asie,
zatimco Evropa, Cast Afriky a nékteré postsovétské zemé budou muset vyvijet samy vetsi
iniciativu (Sheng, 2014). Na druhou stranu vytvofenim geografického svazku zemi 16+1
v roce 2012 Cina indikovala uréitou preferenci stfedni a vychodni Evropy.

Pfesna napli iniciativy je zatim také velmi nejasna. Profesor Hu Jiangyun zminuje, ze podél
Cesty jiz nyni existuje 77 kooperativnich zon ¢i spoleéné realizovanych projekti
(Hu Jiangyun, Sanghaj 2015). Na zakladé jakych kritérii se projekt kvalifikuje za soucast
Cesty, je pro Cinu v tuto chvili druhotné. Stejné tak fakt, e vétsina aktivit byla spusténa jesté
pted tim, nez vlibec byla tato iniciativa ohlaSena. Cilem je vyvolat velkolepy dojem tim, Ze
do Cesty bude zahrnuto vSe, co mize mit néjaky pozitivni dopad na ¢inské bilateralni ¢i
multilateralni vztahy a zaroven vyvolat pocit uspéchu iniciativy a jejich rychlych pokroki.

Neurcitost a moznost zaclenéni v podstaté jakéhokoliv statu vSak predstavuji piilezitost, jak
se na finalni podobé& iniciativy podilet. Cina pravdépodobné o&ekava, Ze kooperujici staty
samy casteéné piijdou s obsahem, ktery by tuto prazdnou schranku naplnil. Podobnym
piipadem byla iniciativa 16+1, u které z poc¢atku nebylo témét vibec jasné, jaky bude mit
pro zainteresované zemé obsah. Prezident Hu Jintao, ktery ptredstavil sviij napad v roce 2012
ve Varsavé, byl pry velmi piekvapen pozitivni odezvou a tuspéchem (Long Jing,
Sanghaj 2015), stejné jako fada dalsich aktérti v Cing, ktefi museli dat velmi rychle dohromady
ramcovy koncept 16+1. Ale postupem casu zaCaly oslovené zemé samotné tento obsah
vymyslet (napiiklad Centrum pro regionalni spolupraci v CR, Centrum pro turismus
v Budapesti a tak dale). Nicméné stejn¢ jako u 16+1, tak i v ptipadé Cesty je otazkou, zda tyto
politické kroky povedou ke konkrétnim ekonomickym vysledkiim, jelikozu 16+1 se jich zatim
doséhnout nepodatilo (Turcsanyi, 2015). Je vSak nutné podotknout, ze 16+1 existuje pfilis
kratkou dobu na stanoveni konkrétnich vysledkt. Pokud by mél byt ispéch méfen intenzitou
podnikatelskych kontaktii, vedla by si iniciativa velmi dobfe. Tento nahly ¢insky zijem o
region 16+1 v n€kterych oblastech také vyrazné zvednul profil zemi stfedni Evropy v ramci
Evropské unie.

Iniciativa si zatim neklade za cil nahradit stavajici dohody a instituce, ma je pouze dopliiovat,
piipadné zastieSovat. Jedna se o podobnou rétoriku jako naptiklad v ptipade zfizeni Asijské
infrastrukturni a investi¢ni banky, ktera ma také komplementovat soucasny mezinarodni
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2015). Snaha vybalancovat vliv dalSich globalnich mocnosti je vSak pomérné viditelna.
Za iniciativou zatim nestoji zadny rozsahly organizacni aparat, ale pro financovani projekti
byl zalozen v prosinci 2014 Silk Road Fund, do kterého ¢inska vlada vlozila 40 mld. dolard.

Nabizi se srovnani s povaleénym Marshallovym planem. Tuto paralelu Cifiané opét rezolutng
odmitaji (ackoliv o ni sami ¢asto mluvi, kdyz oba plany davaji do kontrastu), jelikoz je, dle
jejich nazoru, pozistatkem studenovalecné mentality. Iniciativa oficidlné neusiluje
0 geopolitické cile a také nema fungovat jako charita. Hlavni hnaci motor ptedstavuje rozvoj
a obchod, tedy business, na kterém mohou profitovat obé strany (Hu Jiangyun, Sanghaj 2015).
Pokud se vak iniciativé bude dafit, bude Cina logicky vytvafet vztahy na zakladé uréité
ekonomické zavislosti, jako je tomu napiiklad v pfipadé fady africkych zemich. Tento druh
spoluprace byva obdas nazyvan &inskou kolonizaci. Cinské aktivity nelze vnimat jako
koloniza¢ni v historickém vyznamu tohoto slova, ale pro ¢inské investi¢ni projekty je ¢asto
charakteristické, Ze prispivaji k ekonomickému rozvoji hostujici zemé pouze v limitovaném
rozsahu. Napfiklad velkou vét§inu infrastrukturnich projekti realizuji ¢inské spolecnosti, které
si dovezou vlastni pracovni silu, ¢inské zbozi a podobné. Nepomahaji tak vytvaret pracovni
mista nebo rist domaci poptavky. VEtsi podil benefitl tedy pfipada spiSe na ¢inskou stranu.
Stejné schéma lze ocekavat i v ptipadé aktivit zastfeSenych OBOR.

V budoucnu iniciativa téméf jisté narazi na tii zakladni problémy. Za prvé Cinané sice fikaji,
ze nebudou k investicim ptipojovany zadné politické podminky, ale paklize si budou chtit
ohlidat napftiklad pribéh investic ve Stfedni Asii, urcitou miru politické kooperace budou
potiebovat. Cifiané tento faktor podcenili jiz pifi budovani uskupeni 16+1. Na samotném
pocatku ocekavali, ze pouze uré¢i smér a podnikatelé je budou nasledovat. Zatimco v piipadé
¢inskych podnikateld byl tento ptedpoklad pravdépodobné pravdivy, podobnd odezva
od firem ze statti 16+1 by se nikdy neodehrala bez velmi intenzivni ¢inské podpory a postupné
politické podpory ze strany vlad zemi 16+1. Cinsk4 vlada si viak stale vice uvédomuje, Ze
zejména v zemich stfedni a vychodni Evropy je tfeba vice pracovat s nastroji ,,soft diplomacie
a nestaci jen s mistni politickou podporou podepisovat memoranda a nabizet financovani
projektli. Rozvoj ¢inské ,,soft* diplomacie zah4jil vznik China Public Diplomacy Association
v roce 2012, ktera se v této chvili soustfedi zejména za staré ¢lenské zemé EU, Spojené staty
a Jizni Koreu. Je otazkou, zda se bude vice podilet i na podpote Hedvabné cesty.

Druhy problém piedstavuji pfehnana oéekavani. Cina v sou¢asné dobé& planuje na investi¢ni
projekty v ramci iniciativy uvolnit az 300 miliard dolard. Marshalliiv plan v pfepoctu
na dnesni hodnotu penéz proinvestoval zhruba 130 miliard, tedy méné nez polovinu a tykal se
podstatné mensiho pocétu zemi (Semerak, Praha 2015). ZkuSenost s ¢inskymi investicemi
projekti se neuskute¢ni/ nedokonéi, pfestoze se podepise memorandum o spolupraci, nebo se
napiiklad nezahdji stavba. V ptipadé OBOR tedy velky objem financovani jest¢ nemusi nutné
znamenat skute¢né profinancovani celé ¢astky.

Problematicka je také samotnd realizace téchto ambicidznich plant. Mnozi odbornici se
shoduji, ze v kone¢ném duasledku musi projekty uskutecnit firmy, kterym jejich provedeni
bude davat ekonomicky smysl (Wang, Sanghaj, 2015). Na druhou stranu viak ani firmy v Ciné
zatim o iniciativu aktivni zdjem nejevi (Yu Hongyuan, Sanghaj, 2015). Jakmile stat zaéne
podnikat prvni aktivity, ¢inské firmy se pfidaji, jak je patrné naptiklad z Cinskych investic
v evropském sousedstvi (Kopecky & Rezkova, 2014). Takto alokované investice mohou byt



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

v kone¢ném dusledku z ekonomického hlediska kontraproduktivni. Pokud budou probihat
podle klasického scénate vétSiny Cinskych projektl, z dlouhodobého pohledu se budou
setkavat také s prijetim od hostujicich zemi. Nejvétsimi zkuSenostmi disponuji africké zem¢,
kde se vefejnost Casto obraci proti ¢inskym investicim, protoze jejich pfinos v ramci mistnich
komunit je limitovany ve srovnani s investicemi z jinych zemi.

Je tedy otazkou, zda Cina rozsah aktivit zvladne a zda ji v koneéném disledku iniciativa
neposkodi. Toho se koneckonct boji i mnozi CinSti akademici, pfedev§im z hlediska
neefektivni alokace zdroju, pfili§ bombastickych projekti bez realnych ekonomickych
benefiti a podobné. (Godement & Kratz, 2015). Cinské firmy navic stale mnohdy nemaji
dostatek zkuSenosti s aktivitami v zahranici, coz mtze vést jednak k jejich frustraci a ztraté
penéz a za druhé ke zvySeni mistnich problému a proti¢inskych nalad. Tyto aktivity také
zvysuji naroky na zapojeni Ciny do feseni fady globalnich projektii, zejména z d@ivodu ochrany
svych investic a obCanti v zahrani¢i, ¢emuz se ¢inska vlada az dosud pomérné vyhybala.

1.3 Finanéni instrumenty

Iniciativa ma byt financovana z celé tady zdroji a Cina by velmi rada pfivitala i dalsi
zahrani¢ni kapital, ktery by posilil multiplika¢ni efekt. Vlajkovym fondem se stane Investi¢ni
fond Hedvabné cesty (Silk Road Fund). Z instituci budou hrat dtlezitou roli Asijska
infrastrukturni a investi¢ni banka a ¢aste¢né také Nova rozvojova banka. Déle se na projektu
bude podilet Cinska rozvojovéa banka (CDB) a Exportni a importni banka Ciny (Eximbank).

Iniciativa a jeji projekty maji byt financovany nejen z riznych zdrojt, ale také riznou formou
— at’ se jedna o bankovni uvéry, mezinarodni bondy, za¢lenéni institucionalnich investorti a
soukromého kapitdlu (Jiang Zhigang, 2015). S tim souvisi posileni role jlianu jako
mezinarodni mény, ve které mohou byt transakce vypotfadany. Pravé transakce v jlianech
budou velmi pravdépodobné hlavnim obsahem c¢asto zminované kooperaci mezi staty
a institucemi v monetarni oblasti. Prvni ¢inské projekty vzdy doprovazi také zalozeni mistnich
pobodek &inskych bank, jak se d&je i v piipadé Ceské republiky.

Fond Hedvabné cesty ma v soucasné dob¢ piislibeno 40 miliard dolarti na projekty v oblasti
infrastruktury, energetiky, prumyslové a obchodni spoluprace. Neni geograficky omezen,
takze projekty mohou byt realizovany v jakékoliv zemi. M¢l by ale fungovat na klasickych
principech investi¢niho fondu, ktery ocekava pravidelné vynosy, i kdyz v ptipadé ¢inskych
investic se s navratnosti po¢ita az v dlouhodobém horizontu. Hlavni vyzvou pro fond bude
prilékat i evropské investory a prekonat byrokracii pro realizaci PPP projektt (Qiu Yanbing,
Sanghaj 2015). Zatim fond realizuje tii projekty — stavbu hydroelektrarny v Pékistanu, coZ je
investice na zelené louce, ndkup italského vyrobce pneumatik ¢inskou firmou Sinocam
a akvizici necelych 10 % Yamal LNG projektu v Rusku (Qiu Yanbing, Sanghaj 2015).

CDB ma zase né€kolikastupniovy plan, v jakych regionech chce byt postupné aktivngjsi.
Na prvnim misté je Stfedni a jihovychodni Asie, na druhém pak zemé stfedni a vychodni
Evropy. Specialni organ v ramci CDB, ktery ma iniciativu nové Hedvabné cesty na starost,
ma vytipovat projekty, které budou v prioritnich odvétvich a podilet se na jejich financovani
(Jiang Zhigang, 2015).
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Role AIIB bude pravdépodobné taktéz dilezita, ale v omezengj$i mife, jelikoz vSech
57 zakladatelskych zemi zcela jasn¢ nebude mit zdjem upfednostnit projekty souvisejici
s Cestou (Kuo, a dalsi, 2015). Podobna situace se mize opakovat také u Nové rozvojové

banky.

Kolik bude do iniciativy celkove vloZeno penéz je v podstatné nemozné odhadnout. Miize se
jednat o stovky miliard dolarti (Kuo, a dalsi, 2015), ale zkusenosti z mnoha regionti ukazuji,
Ze posun od podpisu smluv k realizaci projekti je ¢asto velmi zdlouhavy a mnohdy k nému
ani nedojde (Kopecky & Rezkova, 2014).

2 Role iniciativy v ¢inské zahranié¢ni
politice

Vsichni osloveni ¢insti akademici zdaraznuji, ze OBOR neni strategie, ale jen iniciativa,
piipadné akéni plan. Podobné rétoriky se drzi i oficialni ¢inské zdroje, které se vyrazu strategie
zpravidla uzkostlivé vyhybaji. Slovy doktora Wanga hledaji zapadni pozorovatelé v OBOR
novou do detailu promyslenou ,,grand strategy* s jasnymi kroky, ktera vSak zatim neexistuje
(Wang, Sanghaj 2015). Na zakladé zkusenosti s riiznymi ¢inskymi iniciativami v minulosti
bude tento popis velmi pravdépodobné ¢aste¢né pravdivy. Iniciativa vznika za pochodu, a
agkoliv jeji nejhlubsi motiv, tedy pomoci Ciné k hospodaiskému riistu a silngjsi roli ve svété
(a timto udrZzet Komunistickou stranu v Cele zemg), ztistava stejny, konkrétni strategie se mize
v prubéhu ¢asu ménit.

Nicméné ackoliv se Cinska strana snazi snizit ocekavani, kterd vznikla nejen mezi
potencialnimi partnerskymi zemémi, ale také v Evropské unii nebo Spojenych statech, stale
plati, 7e se jedna o nejvétsi zahrani¢népolitickou iniciativu Ciny od dob Mao Ce-tunga. Wu
nejrozsahlejsi iniciativu, se kterou Cina kdy piisla“. Podobné ministr zahrani¢i Wang I fekl,
Ze iniciativa nyni pfedstavuje hlavni cil ¢inské diplomacie (Swaine, 2015). Timto krokem se
také méni dosavadni vahavy piistup Ciny k pfiznani role svétové mocnosti. Od reaktivniho a
pasivniho postoje se tak Cinska zahrani¢ni politika zacind podilet na pietvareni soucasné
globalni politiky.

V bieznu 2015 Peking oznamil, ze zfizuje specialni vedouci skupinu pro dohled
nad implementaci iniciativy OBOR, ktera byla zahrnuta pod Narodni rozvojovou a reformni
komisi, nejvyssi planovaci organ v zemi (Swaine 2015). Jak fekl pti rozhovoru jeden ¢insky
akademik, prezident Xi bude v ufadu jesté 8 let, a proto neni s iniciativou potieba nikam
spéchat (Wang, Sanghaj 2015). Z tohoto pohledu také Cina interné neciti potiebu tlagit
na konkrétni a rychlé vysledky, pfestoze se medialné snazi vytvaret obraz uspeSnych jednani
a pland.

Zahranié¢ni politika Ciny je jiZ tradiéné velmi tizce propojena s domaci politikou (Lai, 2010).
Proto se logicky ocekava, ze iniciativa bude hrat prominentni roli v pfipravovaném tfinactém
pétiletém planu (Kennedy a dalsi, 2015). Také piichazi v dobé vzniku dil¢ich strategickych
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dokumentt, které se soustiedi na reformu cinské ekonomiky s vétsim dlirazem na inovace
a konkurenceschopnost, jako naptiklad strategie Made in China 2025 (Saran, 2015), ktera Gizce
souvisi s némeckym Industrie 4.0.

21 OBOR,TPP,aTTIP

Nové hedvabna cesta se Casto srovnavd s dohodami o volném obchodu vyjednavanymi
Spojenymi staty, predevs§im tedy jiz uzavienou dohodou TPP a projednavanou dohodou TTIP.
Srovnavat OBOR s témito dohodami vsak neni upIné funkéni, protoZze kazda ma jiny zptsob
fungovani. Zatimco TPP a TTIP sméfuji k jednotnym standardim a pravidlim obchodu,
OBOR v prvé tad¢ cili spiSe na budovani fyzické infrastruktury, kterd po logistické strance
usnadni a zrychli obchod. Cina si uvédomuje, Ze jeji vyjednavaci potencial pro prosazeni
vlastnich standardt je mnohem niZ§i neZ u Spojenych statli, a proto se tomuto snazi uniknout.
Z rozhovort vyplyva, Ze tvorbé novych zon volného obchodu se Cina nevyhyba (koneckoncii
jsou zminéné i v zékladnim dokumentu iniciativy), zaroven je vsak jejich budovani v ramci
OBOR zatim velmi nepravdépodobné (Wang, Sanghaj 2015).

Do uréité miry lze polemizovat o snaze Ciny ziskat si prostfednictvim OBOR pozornost
alespon ¢asti Evropské unie, ktera je v soucasné dobé zaméstnana feSenim fady dulezitych
témat. V roviné ekonomické diplomacie bude v nésledujicich letech dominovat vyjednavani
dohody TTIP a je velice nepravdépodobné, Ze by se napiiklad uzaviela evropsko-¢inska
investiéni dohoda pied samotnou dohodou TTIP. V mezidobi pied a po jmenovani Federiky
Mogherini do funkce Vysoké predstavitelky Unie pro zahrani¢ni véci a bezpec¢nostni politiku
se v bruselskych kulodrech a mezi odborniky z vyzkumnych instituci dokonce hovoftilo
0 ¢inském pocitu odstréeni a nedostatku pozornosti. Uz tehdy bylo Cifiantm jasné, Ze se
vzhledem ke krizim na Ukrajiné nebo na Blizkém vychod¢ dostavaji na druhou kolej. OBOR
tak nabizi Ciné moznost dal rozsifovat vzajemné bilateralni vztahy s jednotlivymi zemémi
Evropské unie na tkor dialogu s Bruselem. Ostatng tento piistup je pro Cinu typicky.

Piestoze Cina projevila svilj zijem na zapojeni do TPP a v roce 2012 Hilary Clintonovéa Cinu
oficialng pozvala, neni zcela jasné, zda Cina dohodu povazuje za podraz od Spojenych statt,
v budoucnu planuje pfistup k TPP, nebo jen bude celé uskupeni pozorovat zdalky. Podle
¢inskych akademikii je pro Cinu &lenstvi v TPP v blizké budoucnosti nevyhodné, protoze
nedosahne na vysokou latku spole¢nych standardii v oblasti prace, Zivotniho prostiedi nebo
ochrany dusevniho vlastnictvi. Naopak je mnohem snaz$i uzavirat bilateralni dohody
0 volném obchodu, které se soustiedi jen na ¢asteéné odstranéni cel, nebo navazovat obchodni
partnerstvi v rdimci OBOR. Na druhou stranu dohody o volném obchodu, které zcela opomijeji
odstraniovani netarifnich bariér a sjednocovani odlisSnych standardl, nepfispivaji
k ekonomickému riistu stejné intenzivné jako komplexni obchodni dohody. Cinska taktika se
tak z kratkodobého pohledu mize zdat efektivngj$i v poctu navazanych partnerstvi, ale
z dlouhodobého pohledu dévaji vétsi ekonomicky smysl dohody jako TPP.
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2.2 Bezpeénostni dimenze

Zatimco pevninska ¢ast Cesty zatim nema ambice zasahovat do sféry bezpec¢nosti (ackoliv se
tomu v budoucnu vyhne jen velmi tézko, protoze mnohé planované trasy dopravnich cest maji
jit ptes velmi neklidné oblasti regionu stiedni Asie), namoini bezpecnostni dimenzi bezesporu
obsahuje a také ji Cina opakované deklaruje. Li Xiangyang z CASS k tomu iika, Ze by
kooperace podél namotnich cest méla prispét k jejich zabezpeceni pied riziky jako naptiklad
piratstvi, zvysit spolupraci v oblasti protiteroristickych operaci, zfidit mechanismus fesSeni
teritorialnich spori a najit spolecny ramec pro vyuzivani ptirodnich zdroju (Swaine, 2015).
Tato spoluprace se vSak neobejde bez komplikaci. Na jedné stran€ se totiz na potiebé boje
S piratstvim ¢i terorismem vSechny zainteresované staty shodnou, na stran¢ druhé vsak vétSina
zemi ASEAN a Indie sleduji jen s velkou nedlivérou navySovani kapacit ¢inského ndmotnictva
a stavebni aktivity v JihoCinském mofi.

V pevninské &asti Cesty Cina spoléha na Sanghajskou organizaci pro spolupraci, ktera viak
zatim pokryva ty stabiln&;si ¢asti sttedni Asie. Kooperace s NATO zatim pfili§ neexistuje, coz
se dlouhodobé miize ukazat jako vyznamny problém (Jiang, Sanghaj, 2015). Zd4 se, Ze ¢insti
predstavitelé do zna¢né miry opravdu veéfi, ze ekonomicky rozvoj pomize stabilizovat
sousedni regiony, ¢imz se vyfesi i bezpecnostni problémy (Yao, 2015). Pfipad zapadni
provincie Xinjiang vSak ukazuje, Ze tomu tak viibec byt nemusi, jelikoz zde spiSe plati pfima
uméra mezi (nerovnomérnym) ekonomickym rozvojem a vzristajicim poctem teroristickych
utokd.

2.3 OBOR a politika jedné Ciny

Oproti pfedpokladiim zatim OBOR nepfedstavuje pro Taiwan tak velké téma jako naptiklad
TPP. Dle zdroju z taiwanské diplomacie vyplyva, Zze Taiwan je z OBOR sice nervozni, ale
pfedeviim z diivodd vzristajici regionalni a globalni role pevninské Ciny, kterd povede
k zuZzovani manévrovaciho prostoru pro fungovani Taiwanu jako samostatné entity. Navic
mohou byt n€které velké investice strategicky pouZity pro omezovani stykil s taiwanskou
vladou, coz se naptiklad odehralo u fady africkych zemi, které za ucelem nastartovani
spoluprace s Cinou rozvazaly své diplomatické styky s Taiwanem. Koneckonci i nyni
v Cechach stale aktivngjsi CEFC tuto roli ve svété ¢asteéné plni (Cole, 2015). Obecné viak
Taiwan vyckava, co OBOR pfinese a jak bude konkrétn€ vypadat. ZvySovani vlivu pevninské
Ciny patii obecné mezi hlavni témata taiwanské diplomacie a s trochou nadsazky jedna
iniciativa navic nebo méné nehraje jiz tak velkou roli. Taiwan potiebuje restrukturalizovat sviij
prumysl a ziskat nové ekonomické pftilezitosti, k ¢emuz mize OBOR teoreticky pomoci
(zalezi ovSem opét na konkrétnich parametrech), ale je tfeba zdlraznit, Ze jeho pokus o vstup
do role zakladajiciho ¢lena AIIB byl odmitnut (Cheng Chinmo, Praha 2015).

Co vSak muze pozici Taiwanu velmi ovlivnit, jsou volby V lednu 2016, které minimalné
Vv tfadu prezidenta témér jisté vyhraje DPP. Je velmi pravdépodobné, Zze nova administrativa
bude hledat cesty, jak posilit Taiwan jako samostatnou ,,znacku* a zde pravé mutize pevninska
Cina vyuzit penize investované do OBOR jako velmi silny politicky nastroj proti vladam, které
by chtély s Taiwanem byt pfili§ kooperativni.



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

11

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

3 Postoje hlavnich aktéru

3.1 Rusko

Rusko, podobné jako Cina na pocatku nové dekady, predstavilo vlastni koncepty
na reorganizaci geopolitického uspotadani Asie. Vladimir Putin vyhlasil v roce 2011 koncept
eurasijské integrace, ktery materializoval zalozenim Eurasijské ekonomické unie (EEU)
v lednu 2015. 1 kdyz je charakter obou koncepci pomémé odlisny, nejvice se piekryvaji
a potencialné stfetavaji v oblasti Sttedni Asie. Xi Jinping ptivodné prezentoval OBOR jako
prevazné infrastrukturni plan, ktery neni primarné zaméfeny proti zdjmim Ruska
(Brugier, 2014). Nicméné je jasné, ze s vystavbou infrastruktury se bude $ifit i ¢insky
ekonomicky vliv, ktery se snazi Rusko dlouhodobé& zejména ve Stiedni Asii brzdit. Cina se
v minulosti pokouSela proménit Sanghajskou organizaci pro spolupraci v ekonomickou
integracni strukturu, avSak Rusko ji v tom vytrvale branilo (Fedorenko, 2013).

Ruska anexe Krymu a nasledna ostrakizace Ruska v mezinarodnim spoleCenstvi vyrazné
posilila pozici Ciny v jeji bilateralni relaci s Ruskem. Cina sice Rusko v otdzce Krymu piimo
nepodporovala, ale pro Moskvu bylo jeji ml€eni vyjadienim podpory. Peking ruskou slabost
rychle vyuzil k ziskani podpory ve véci OBOR, zajisténi vyhodné dohody na dodavkach
zemniho plynu a posileni vyznamu SOS (Luzjanin, 2015). Ukrajinska krize tak proménila
potencialni soupefeni Cinskych a ruskych projektd ve Stfedni Asii v jejich postupnou
konvergenci. Rusko nemélo v dobé ukrajinské krize jinou moznost nez se obratit na Cinu. To
vede k jeho nartstajici ekonomické a politické zavislosti na této zemi. UZ§i spoluprace s Cinou
také vzdaluje ruskou narodni identitu evropské. Na vyznamu nabyva zejména koncept
eurasijstvi, ktery tvrdi, Ze Rusko nepatii do Evropy a je spiSe mostem mezi ni a Asii.
Eurasijstvi, které je zdékladnim vychodiskem EEU, se v poslednich letech proménilo
v imperidlni ideologii zamétenou na obnoveni velmocenského statusu Ruska prostrednictvim
zajisténi vlivu v postsovétském prostoru (Lukin, 2015). EEU méla byt pivodné zejména
nastrojem k zabranéni Cinského, ale i amerického pronikani do regionu. Po ruské intervenci
na Ukrajin€ se postupné protic¢insky vektor této iniciativy vytraci.

Pro konsolidaci jednotné pozice Ruska a Ciny byly klidové predevim reciproéni statni
navitévy na nejvyssi Girovni. Jednalo se o navitévy Vladimir Putina v Sanghaji v kvétnu 2014
a v Pekingu v listopadu 2014 a navstévu Xi Jinpinga v Moskvé v kvétnu 2015 (Royman,
2015). V pftistich letech bude pravdépodobné pokracovat trend, kdy Ruskem vedena eurasijska
integrace bude procesem podfazenym projektu NHS. Hlavni platformou koordinujici ¢insko-
ruskou spolupraci se zfejmé stane posilena SOS. V tomto ohledu je délezité si uvédomit, e
jiz bylo schvéleno &lenstvi pro Indii a Pakistan v roce 2016. V kvétnu 2015 piedstavitelé Ciny
a Ruska ve spole¢n¢ deklaraci potvrdili, Ze budou koordinovat své projekty EEU a OBOR.
Jako dlouhodoby cil vidi zénu volného obchodu mezi Cinou a EEU (Pervuchin, 2014). To
nebylo vzdy samoziejmé, velké projekty v ramci SOS jako hlubsi ekonomicka integrace a
vznik Banky rozvoje SOS ztistaly v minulosti pouze na papie.
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3.2 Stredni Asie

Zajmy obou velmoci se nejvice prekryvaji a koliduji pfedev$im v oblasti Stiedni Asie.
Vzhledem k poslednimu vyvoji se vSak zda, Ze Rusko bude ochotné vyklidit nékteré své pozice
za cenu strategického partnerstvi s Cinou. Nejvétsim obchodnim partnerem Ciny ve Stfedni
Asii je jednoznacné Kazachstan. Ke konci roku 2012 Cinila celkova suma ¢inskych investic
Vv zemi 14 miliard dolart. P¥itom 12 miliard sméfovalo do energetiky. Uz v roce 2010 Cina
ovladala 21,5 % petrochemického primyslu Kazachstanu. Od pocatku svétové finanéni krize
Cina zadala vyrazné pujéovat kazachstanské vladé, a tak postupné dochazi k oslabeni
zavislosti zem& na Rusku (Pervuchin, 2014). Vyznamna byla také stavba ropovodu
Kazachstan-Cina z Atyrau do Alasankou. Tento prvni piimy ropovod z Kazachstanu do Ciny
spoleéné vlastni CNPC a kaza$ska statni spolecnost KazMunayGaz. Stejné kliCova je
pro Kazachstan severni vétev plynovodu Stiedni Asie-Cina.

V piipadé Kyrgyzstanu a Tadzikistinu Cina investuje zejména do vystavby hydroelektraren,
ale je také aktivni v dalSich sférach hospodaistvi jako zpracovatelsky primysl ¢i zemédélstvi.
V Uzbekistanu Citiané financuji nékteré kli¢ové infrastrukturni projekty. Na oplatku ziskali
snadny pfistup k uzbeckému plynu. Od roku 2012 se uzbecky zemni plyn vyvazi do Ciny
prostiednictvim plynovodu Stiedni Asie-Cina (Luzjanin, 2015). Pro Peking je Stiedni Asie
vyznamna také z hlediska statni a energetické bezpecnosti. Zejména plynovod Stiedni Asie-
Cina umoziiuje diversifikovat &inské dodavky zemniho plynu a oslabovat tak relativni
zavislost na Rusku. Stabilita v regionu je také klicova pro upevnéni ¢inské pozice v Xinjiangu.
Peking zde prosazoval do roku 2010 politiku zamétfenou prioritné na udrzeni stability. Poté se
rozhodl spojit feseni problému s podporou hospodaiského rozvoje regionu. S tim souvisi
ptredevsim snaha podporovat export zbozi z Xinjiangu do Stfedni Asie (Brugier, 2014).

Rusko ziskalo v AIIB privilegovany status, ktery nalezi pouze asijskym zemim, a bude s Cinou
spolupracovat na fadé strategickych projekti. V infrastrukturni oblasti za¢ala Cina s Ruskem
staveét prvni Zelezni¢ni most pies feku Amur. Ruské a ¢inské spole¢nosti se také budou podilet
na rozvoji piistavu Zarubino, ktery se nachazi na strategickém styku hranic KLDR, Ruska a
Ciny. P¥istav poskytne vnitrozemskym &inskym provinciim Jilin a Heilongjiang ptimy piistup
k mofi (Pale, 2015).

Vystavba Zeleznic, ktera bude financovana AIIB, ma mit evropsky, nikoli rusky standard
rozchodu. Vzhledem k tomuto kroku pravdépodobné jesté vice klesne tranzitni vyznam
Transsibifské magistraly. To by znamenalo znacné omezeni vyznamu této ruské pateini
dopravni spojnice. Na druhou stranu se jedna o projektu vystavby vysokorychlostni traté
Z Moskvy do Kazané a poté dale do Pekingu prostfednictvim ¢inskych spolecnosti. V roce
2004 byla dokoncena prvni trans¢inska dalnice z Lianyungangu do Khorgosu na kazasskych
hranicich. Poté zaCala vystavba spojujicich dalnic do Kazachstanu, Kyrgyzstanu
a Tadzikistanu. Vyznamna je stejné tak nové budovana zeleznice, ktera taktéz vychazi
z kazaSského Khorgosu. Jak dalni¢ni tak i zelezni¢ni spojeni maji piedstavovat dopravni
koridor ,,Zapadni Cina-Zapadni Evropa“ (Pale, 2015). Z periferniho regionu Stfedni Asie, se
tak postupné stane dopravni uzel svétoveého vyznamu. Pro Rusko to ov§em znamena, Ze jeho
vlastni infrastruktura, ktera je delsi, bude méné a méné vyuzivana.



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

13

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

Zatimco suchozemska cesta bude vyrazné konkurovat ruské Transsibifské magistrale, namoini
Cesta bude konkurovat ruské Severni motské cest¢ (SMC). Rusko v poslednich letech
investovalo obrovské finanéni zdroje do zlepSeni infrastruktury SMC a celkové do svych
poléarnich regionti. Vznik alternativni ¢inské trasy pfes Suezsky kanal povede k znehodnoceni
&asti téchto investic. Navic Cina investovala jiz 10 miliard dolarti do vystavby zaoceanského
pfistavu na Krymu, ktery by umoznil ¢inskému zbozi vyhnout se Rusku. Po ruské anexi
poloostrova se vSak prace na piistavu pierusily. Ruské ufady projekt zastavily z ,,divoda
ochrany ptirody*. Zda se tedy, ze namotni varianta Cesty miiZze v budoucnu piisobit negativné
na vztahy mezi obéma staty.

V posledni dob¢ je dilezity trend konvergence ruskych a ¢inskych pland na reorganizaci
statusu quo v Asii. Rusko se postupné stava juniornim partnerem Ciny a jeho projekt
Eurasijské ekonomické unie soucasti ¢inské iniciativy Novych Hedvabnych cest. Piestoze
¢inské plany do velké miry konkuruji ruské Transsibifské magistrale, Severni motské cesté a
ohrozuji rusky vliv ve Stfedni Asii, ruska politicka tfida se rozhodla prohlubovat spolupraci
s Cinou kviili svému konfliktu se Zapadem. Je zajimavé sledovat, jak jsou v ruském diskursu
prehanéné hrozby ruskym zajmim v Evropé, zatimco hrozby pro ruské zajmy v Asii jsou
velmi podceniované (Levada Center, 2015).

3.3 Jizni Korea

Kontinentalni ¢ast iniciativy OBOR je koncepéné v podstaté identickd s jihokorejskou
iniciativou oznacovanou jako Eurasian railroad (ale také New Silk Road, Silk Road Express
¢i Eurasia initiative), kterou o rok dfive, v roce 2012, v ramci své ptredvolebni kampané
piedstavila sou¢asna jihokorejska prezidentka Pak Kun-hje.

V proslovu vénovaném své zahrani¢népolitické vizi v listopadu 2012 Pak uvedla, Ze povazuje
za kli¢ové propojit evropské a asijské ekonomiky transkontinentalni dopravni siti, kterd ma
vzniknout propojenim transsibifské, trans¢inské a transkorejské zeleznice s Zeleznicemi
stiedoasijskych statl. Takové propojeni by mélo podpofit vyznam statd Stfedni Asie i
Evropské unie, a vedle vytvoteni novych trhli by rovnéz samo o sobé bylo vyznamnym
impulsem pro rozvoj jak Evropy, tak i Asie. Konkrétné ve vychodni Asii by pak takové
propojeni, které nazvala Silk Road Express (SRX), mé&lo pfispét nejen k regionalni ekonomické
integraci, ale i k rozvoji mirovych vztahl a ekonomickému rustu.

V tijnu 2013 Pak Kun-hje, uz jako prezidentka Jizni Koreje, koncept Silk Road Express
podrobngéji vysvétlovala na mezinarodni konferenci vénované euroasijské spolupraci v Soulu
(International Conference on Global Cooperation in the Era of Eurasia). Silk Road Express
popsala jako sit’ zeleznic a silnic zacinajici v jihokorejském piistavu Pusan, a pokracujici skrze
KLDR, Rusko, Cinu a staty Stiedni Asie az do Evropy. Ve stejném roce pak jihokorejska
prezidentka hned dvakrat diskutovala s ruskym prezidentem Putinem moznost propojeni Jizni
Koreje s transsibifskou magistralou skrze KLDR.

Plany na Silk Road Express vSak zatim zlstavaji nerealizovany, a to hlavné kvuli tomu, ze
Vv prvni poloviné funkéniho obdobi prezidentky nedoslo k zadnému podstatnému zlepSeni
mezikorejskych vztahli. To znamend, ze nadale zlstadvaji v platnosti sankce zavedené
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piedchozi administrativou prezidenta | Mjong-baka v kvétnu 2010 jako odveta za potopeni
jihokorejské korvety Cchonan, které neumoziiuji jakékoliv nové spoleéné korejské projekty.
Idea ptimého propojeni jihokorejskych drah s ¢inskymi a ruskymi Zeleznicemi skrze Severni
Koreu tak nadale zlistava pouze na papife. I pfesto vSak Jizni Korea v letoSnim 1ét¢ oznamila,
7ze do roku 2017 zrekonstruuje cast zeleznice spojujici diive hlavni mésto Soul se
severokorejskym Wonsanem az ke svému okraji demilitarizované zony oddé€lujici obé Koreje,
aby Zeleznice bylo mozno v budoucnu co nejrychleji propojit.

Vedle toho se Jizni Korea snazi projekt Silk Road Express alespoil ¢astecné pfiipravit
prostiednictvim statnich Korejskych drah (KORAIL), ale i tuto snahu se KLDR dafi brzdit.
Podminkou efektivni mezistatni Zelezni€ni pfepravy je existence urcitych pravnich,
hospodarskych a technickych standardi, kterymi se fidi Zeleznice statli spolupracujicich
na mezinarodni Zelezni¢ni pfeprave. Jizni Korea se proto jiz od roku 2003 snaZi stat se
¢lenskym statem Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSJD). KLDR jako jeden z ¢lenskych
statl této mezinarodni organizace v ¢ervnu 2015 jiz podruhé zablokovala zadost Jizni Koreje
o Clenstvi tim, Ze se nezcastnila jednani, na kterém se o jihokorejské zadosti hlasovalo.
Zajimavé nicméné je, ze vedle KLDR se jako jediny dal§i stat hlasovani zdrzela i Cina.
Prozatim tedy maji korejsky stat i drahy v OSJD pouze pozorovatelsky status. Pozornost, jakou
Jizni Korea této zaleZitosti vénuje, ilustruje fakt, Ze v letoSnim roce mezinarodni summit OSJD
usporadala prave Jizni Korea (opét bez ti¢asti KLDR), a formou video zdravice se na delegaty
obratila sama prezidentka Pak.

K ur¢itému posunu nicméné doslo, protoze KLDR na konci roku 2014 umoznila Jizni Koreji
ve spolupraci s Ruskem vyuzit severokorejského pristavu Rason k pilotnimu projektu ptepravy
ruského uhli do Jizni Koreje skrze Severni Koreu. Rason je spojen s transsibifskou magistralou
(Vladivostokem) skrz pohrani¢ni mésto Khasan, pricemz 54 km Zeleznice s dvojitym
rozchodem mezi pfistavem a hranici bylo mezi lety 2008-2013 zrekonstruovano rusko-
severokorejskym konsorciem. Financovani rekonstrukce Zeleznice a Casti piistavu
(250 mil. USD) =zajistilo Rusko. Zatim uspé$né prob&hly dva ze tii transporti uhli,
po ukonceni pilotu dojde k jeho vyhodnoceni a pfipadnému navazani trvalé spoluprace.
Protoze pristav Rason narozdil od Vladivostoku a ostatnich ruskych pfistavii na Dalném
vychod¢ v zim¢ nezamrzéd, mohl by do doby vzniku pfimého Zelezni¢niho spojeni skrze
Severni Koreu celoro¢né slouzit jako pripojeni Jizni Koreje k transsibifské magistrale.

Zatim se tedy v blizkém sousedstvi Jizni Koreji svou verzi kontinentalni hedvabné cesty
budovat nedaii. O to vétsi smysl ma hledani synergii s Hedvabnou cestou ¢inskou. Jednak
proto, ze zpomalujici ¢inska ekonomika snizuje hospodaiské vyhlidky Jizni Koreje, pro kterou
je Cina nejvétsim obchodnim partnerem. Pokud by masivni export infrastruktury hospodaisky
pomohl Cing, oZiveni by se pieneslo i do Jizni Koreje. Korejské konglomeraty maji rovnéz
dlouholeté zkusenosti ze stavebnich projektl v zahranici, které by pfi obfich projektech mohly
najit vyuziti, a pomoci tak jihokorejskému hospodaistvi piimo. Pokud ¢insky projekt podstatné
zrychli cestu asijského zbozi do Evropy, nehraje tak dilezitou roli, Ze jihokorejské vyrobky
budou nejprve muset néjakym zptisobem obeplout Severni Koreu — at’ uz z jihu, ¢i ze severu
ptes Rason nebo ruské ptistavy.

Nepiekvapi tedy, Zze v roce 2014 pii navstéve prezidenta Xi Jinpinga prezidentka Pak oznamila
ptipravenost Jizni Koreje aktivné se na ¢inské iniciativé podilet. Na dal$im setkani hlavy stati
Ciny a Jizni Koreje v zati 2015 obé¢ strany konstatovaly urcité spolecné elementy obou iniciativ
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a prislibily spolupracovat na jejich realizaci. V fijnu 2015 pak ¢insky premiér Li Keqiang
pfi setkéani s prezidentkou Pak navrhl ob¢ iniciativy propojit. Mezitim jiz doslo ke konkrétnim
krokiim, které umozni jihokorejsko-¢inskou spolupraci. V kvétnu 2015 podepsala Export-
Import Bank of Korea memoranda o spoleéném financovani projekta One Belt, One Road,
na kterych budou spolupracovat spole¢nosti z obou zemi se dvéma ¢inskymi bankami — ICBC
(Industrial & Commercial Bank of China) a BOC (Bank of China). Jizni Korea se o mésic
pozdgji na posledni chvili stala jednim ze zakladajicich stati AIIB a s piispévkem 750 mil.
USD bude s 3,81 procenty 5. nejvyssim podilnikem na jejim kapitalu po Cing, Indii, Rusku a
Némecku.

U namoini dopravy se Jizni Korea soustfedi na moznost vyuzivat v budoucnu pro obchod
s Evropou tzv. severni moiskou cestu, kdy lodé obeplouvaji severni pobiezi Ruska. To by
lodim vyplouvajicim z korejskych piistavt zkratilo trvani cesty do zapadoevropskych pfistavi
minimalné o ¢tvrtinu, navic by se vyhnuly oblastem s piratskou aktivitou i zpoplatnénému
Suezskému priplavu. Zatimco tedy u kontinentalni dopravni infrastruktury hodla Jizni Korea

s Cinou tzce spolupracovat, u geopoliticky problemati¢téjsiho projektu namoini Hedvabné
cesty tomu tak zatim neni a zfejme ani nebude.

3.4 Japonsko

Japonsko se jako blizky spojenec USA k ¢inské iniciativé hedvabnych cest stavi podstatné
rezervovanéji nez Jizni Korea. Svou roli jist& hraje i skute¢nost, Ze vztahy Japonska s Cinou
jsou od nastupu premiéra Sinzd Abe vyhrocené jak kvili tizemnim sporim o Ostrovy
Senkaku/Diaoyu, tak i kvili stale nevyfeSenym otazkam interpretace historickych udalosti
prvni poloviny minulého stoleti a s tim souvisejici (ne)dostateénosti japonskych omluv
a pokani.

Japonsko se spolu s USA odmitlo stat zakladajicim ¢lenem AIIB. Jako protivahu financovani
z AIIB a c¢inského statniho Fondu hedvabné cesty oznamil Abe v kvétnu 2015, ze Japonsko
poskytne v pristich letech 110 miliard USD na rozvoj vysoce kvalitni, inovativni infrastruktury
v asijskych statech. Zhruba polovina financi bude poskytnuta prostiednictvim Asijské
rozvojové banky, zbytek pak prostfednictvim Japonské agentury pro mezinarodni spolupraci
(JICA) a statni Japonské banky pro mezindrodni spolupraci.

Japonsko také zintenzivnilo snahu o spolupraci se staty Stfedni Asie. Abe v fijnu 2015
navstivil 5 zemi v tomto regionu, pficemz to byla prvni navstéva japonského ministerského
predsedy po deviti letech. V pribéhu cesty podepsal smlouvy o fade€ investic do energetickych
projekti, infrastruktury, ale i zemédélstvi.

Japonsku se také ziejm& povedlo predejit Cinskému pldnu na vystavbu piistavu
v bangladésském Cattagramu, ktery mél byt jednou ze zastavek na namoini hedvabné cests.
Bangladésska vlada totiz pred ¢inskym projektem dala v fijnu 2015 ptrednost projektu JICA,
ktery vedle piiznivéjsiho financovani nabidl i vybudovani LNG terminalu a uhelné elektrarny.
Vedle Bangladése se od Ciny smérem k Japonsku po volbach a zméné prezidenta v lednu 2015
odklani i Sri Lanka, kde Cina od roku 2011 modernizuje piistav Kolombo a méla piipravené i
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dal8i projekty. V fijnu 2015 navstivil Japonsko srilansky premiér, zemé sjednaly dohodu
0 komplexnim partnerstvi a Abe pfislibil poskytnout 377 miliontt USD rozvojové pomoci.
Lze shrnout, Ze na rozdil od Jizni Koreje Japonsko s Cinou hodl4 soupefit o vliv a piistup
K nerostnym zdrojim jak v oblasti Stfedni Asie, tak i Asie jizni a jihovychodni.

3.5 Spojené staty americké

Spojené staty vnimaji OBOR jako dalsi iniciativu, ktera miize naruSovat souasny mezinarodni
fad a vytvaret paralelni instituce. Tomu napovida i zapojeni AIIB, proti jejimuz vzniku
Spojené staty velmi aktivné lobovaly jako jedné z hlavnich instituci, které maji projekty podél
Cesty financovat. Na druhou stranu USA v poslednich letech mnohokrat akcentovaly nutnost
vétsiho zapojeni Ciny do mezinarodniho déni, a to i v Afghanistanu, kde si Cina dlouhou dobu
uzivala status jakéhosi ¢erného pasazéra. Zatim jsou obecné vrcholovi americti predstavitelé
ve svych komentatich zdrzenlivi. Hedvabna cesta napiiklad sice byla zminéna i na zafijové
navstéveé prezidenta Xi v USA, kdy Xi vyzval USA k zapojeni do iniciativy (White House,
2015), ale jinak nebyla pfedmétem jednani ve stinu jinych témat.

Je zajimavé, Ze jednim z diivodi, proc se oficialné ¢inska iniciativa nejmenuje Nova Hedvabna
cesta a pouziva spiSe ndzev Iniciativa pasu a cesty (One Belt, One Road Initiative), jsou
aktivity Spojenych statii ve Stfedni Asii (Sanghaj, 2015). Ameri¢ané mluvili o nové formé
Hedvabné cesty v Afghanistanu jiz v roce 2011, kdy ji vyhlasila Hillary Clintonova. Iniciativa
mela vést ke stabilizaci zemé predevsim skrze rozvoj energetické infrastruktury, obchodu a
veétsi kooperace se zemémi jizni a sttedni Asie (US Department of State, 2011) V roce 2014
byl konkrétné ptredstaven plan na vybudovani regionalniho stfedoasijského energetického
trhu, ktery mél pokryt spotfebu 1,6 miliardy lidi a zajistit spolupraci mezi soukromym
sektorem a staty (McBride, 2015). Ackoliv Spojené staty jiz pro Afghanistan vymyslely
nékolik velmi ambicidznich strategii, nelze je oznacit za ptilis tspésné (Standish, 2014).

OBOR pravdépodobné do jisté miry vznikl jako reakce na americky pivot v Asii a pfedstavuje
tedy pro Spojené staty strategického soupete. To plati i u dohod volného obchodu, at’ jiz TTIP
nebo TPP, kterych se Cina nezidastni. Je vSak patrny posun rétoriky od striktniho odmiténi
k vyrovnangjsimu piistupu, kdy Cina vy¢kava, co TPP pfinese, a nevyluduje jednoho dne
moznost vstupu. Paklize budou dohody ratifikovany jednotlivymi signatatfi, bude vyznamna
&ast obchodu v Pacifiku uréovana pravidly, které tvoti Spojené staty a nikoliv Cina. Zaroveii
se ale nezméni dynamika regiondlni ekonomiky, ktera bude na Ciné ve velké mife zavisla
(Naughton, a dalsi, 2015).

Neaktivni postoj USA vici planu Cesty ma pravdépodobné dvé hlavni vysvétleni. Na jedné
stran¢ Cinsko-americké vztahy a americka politika vi¢i Asii momentdlné fesi mnoho
v Jiho¢inském mofi, ¢i strategicky trialog s Japonskem a Koreou. Velkou roli také hraji blizici
se volby v USA, jelikoz s konkrétnimi aktivitami iniciativy se bude muset potykat az nastupce
Baracka Obamy. Faktem je, Ze ani Hillary Clintonové, ani jeji potencialni republikansti
protikandidati nebudi na Cinské strané nadsSeni. Pti diskuzich s ¢inskymi akademiky v Pekingu
v z4f1 2014 vyplynulo, Ze pokud se nenajde néjaky jiny kandidat nez hlavni favorité (v té dobé
Hillary Clintonova a Jeb Bush), o¢ekavaji prudké zhorSeni vzajemnych vztahi (Peking, 2014).
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3.6 Indie

Premiér Narendra Modi od svého nastupu do ufadu praktikuje velmi ambicidzni zahrani¢ni
politiku, ktera se mj. zameétuje na prohloubeni vztaht se staty v blizkém sousedstvi, napiiklad
na Afghanistan, Pakistan nebo Sri Lanku. Navazal také mnohem uzsi spolupraci s USA nez
jeho piedchiidce. Ackoliv také probéhlo nékolik jednani s Cinou na nejvy3si Grovni, véetng

vvvvv

Citlany operovany piistav Gwadar s provincii Xinjiang. Podobné je Indie nervozni i
Z intenzivnéjsi spoluprace se Sri Lankou, ktera sice po poslednich volbach trochu upadla, ale
mize byt zase obnovena. Pfes své vyhrady vSak patii Indie mezi zakladajici ¢leny AIIB
(McBride, 2015).

Indie se také obava, ze soucasti Namoini Hedvabné cesty bude i jistd mira vojenské
spoluprace. OBOR ¢asteéné vnima jako jiny nazev pro String of Pearls, tedy udajnou ¢inskou
strategii namoinich zakladen, kterd ma Indii obkli¢it (Goonetilleke, Sanghaj 2015). Zaroven
ale Indie nema v soucasné dobé zdroje na to, aby byla pro své sousedy podobné finanéné
atraktivni a pokusila se zrealizovat vlastni mezinarodni iniciativu, ackoliv jich v minulosti jiz
nékolik predstavila (Saran, 2015).

Krom¢ tradi¢niho znesvareni s Pakistinem pro Indii pfedstavuje problém také cinska
spoluprace se Sri Lankou. Nova srilanska vlada sice zastavila obfi ¢insky developersky
projekt v hlavnim mésté Colombo, ale je velmi pravdépodobné, ze v né€jaké formé bude
po auditu pokradovat. OBOR by mél spolupraci mezi Cinou a Sri Lankou usnadnit, jelikoZ se
ostrov nachazi ve stfedu namoinich cest a mize hrat velmi dulezitou roli (Colombage,
Sanghaj, 2015).

Obecné Indie zatim zaujala vyckavaci postoj a nepodnika zadné aktivni kroky na zapojeni
do OBOR nebo naopak na realizaci vlastnich konkuren¢nich iniciativ. SpiSe analyzuje, co ji
OBOR prinese z hlediska ekonomické spoluprace a bezpecnostnich rizik. Nedivéra vSak
prevazuje.

3.7 ASEAN

Zem¢ ASEAN zacaly v roce 2009 pracovat na Ramcovém planu pro konektivitu ASEAN
(ASEAN Master Plan For Connectivity — AMPC), ktery ma podobné cile jako OBOR,
predev§im rozvoj obchodu, infrastruktury ¢i konektivity — naptiklad skrze vybudovani
kontinentalni Zeleznice v pevninské ¢asti jihovychodni Asie a roz§iteni pfistavl v jeji ostrovni
&asti. Cina je od roku 2009 nejvétsim obchodnim partnerem zemi ASEAN a sméfuje do nich
i vyzmamna Gast jejich zahraniénich investic. Cina se také podili na konkrétnich
infrastrukturnich projektech, které strategicky zapadaji jak do AMPC, tak do OBOR. Jedna se
o pevninské projekty, naptiklad o Zeleznici vedouci z Kunmingu do Singapuru (ASEAN,
2014). Mimo to se podili na kli¢ovych infrastrukturnich projektech v jednotlivych ¢lenskych
zemich, jako kupfikladu vysokorychlostni zeleznice v Thajsku nebo nové v Indonésii.
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Na institucionalni arovni zatim zaujima spiSe zdrZenlivy postoj, jelikoz Cina vyjednava
se vSemi Cleny zvlast, zatimco strukturu ASEAN spiSe opomiji. Panuje logickd obava, aby
Peking nevyuzil stejné strategie jako v pripad¢ teritorialnich sporti v Jiho¢inském mofti — ¢ili
vyjednavani s kazdym statem zvlast, a tedy oslabovani silnéj$i vyjednédvaci pozice
regionalniho uskupeni. OBOR také miize mit za cil odlékat pozornost od teritoridlnich spori
(Nadaraj, 2015).

Jednotlivé staty ASEAN na druhé stran¢ v zdsad¢ iniciativu vitaji, ackoliv zatim Zadny
nevyslovil zcela otevienou podporu (Nadaraj, 2015). Tento postoj zpusobuje predev§im
nedostatek informaci, jelikoz se opét o OBOR a spolupraci pfedevsim v namoini oblasti hodné
mluvi, ale konkrétni opatfeni a plany jsou zatim nejasné. To zaroven budi i obavy (Koh, 2015).
Jelikoz se Cina chova stale asertivnéji napiiklad v Jiho&inském mofi, staty jako Filipiny nebo
Vietnam logicky vyckavaji, kterym smérem se iniciativa vyda. Zda se skutecné zaméti hlavné
na obchod a budovani infrastruktury, nebo se potvrdi také bezpeénostni charakter, jak se
ostatné v pfipad¢ namoini cesty jiz nyni otevien¢ diskutuje i v Pekingu.

Staty ASEAN si také uvédomuji, Ze dileZitym déivodem pro vznik OBOR je potieba Ciny
vyvézt svou nadbyte¢nou primyslovou produkci a udrzet hospodarsky rist. Zalezi vSak
natom, do jaké miry tato strategie vychazi vstfic jejich vlastnim prioritdm. V pfipadé
Indonésie se takovy soulad nyni dafi, protoze prioritou nového indonéského prezidenta Joko
Widodo je pravé rozvoj infrastruktury, kterd by pak méla pomoci s posilenim domaciho
ekonomického rastu (Jakarta Post, 2015). Na druhé strané spektra vSak stoji napfiiklad
Myanmar nebo Vietnam, které pfistupuji k ¢inskym investicnim akcim velmi opatrné.

4 Evropsky kontext iniciativy a pohled EU

Zatimco iniciativa 16+1 byla zv1asté ve svém pocatku v Bruselu pfijimana s velkou nedivérou,
k OBOR pfistupuji organy EU aktivnéji a s opatrnym pragmatismem. Jiz béhem summitu EU-
Cina v ¢ervnu tohoto roku doslo k dohodé o hledani synergii mezi Investiénim planem
pro Evropu (tzv. Junckertiv plan) a Novou Hedvabnou cestou. Junckeriiv plan ma za kol
vygenerovat 315 miliard EUR investic béhem pfistich tii let, a ¢insky kapital pfedstavuje velmi
vitanou moznost, jak n&které z t&chto zdroji zajistit (Bond, 2015). Cina samotna uvazuje
0 prispévku nékde mezi 5 az 10 miliardami EUR (Valero, 2015). Momentaln¢ stale probiha
diskuze mezi Evropskou investi¢ni bankou, Evropskou komisi a Fondem Nové Hedvabné
cesty o podobé spoluprice a vysledky maji byt oznameny do konce roku. Cina viak jiz
vstoupila do Evropské banky pro obnovu a rozvoj, coz by mohlo k realizaci spole¢nych
investi¢nich programti pomoci.

Zatimco jen pted nékolik lety byly ¢inské investice v Evropé minimalni, nyni se EU stava
pro Cinu bezesporu stile zajimavé&jsim trhem a potencial pro spolupraci rozhodné existuje.
Dle posledni zpravy némeckého Mercator Institute for China Studies and Rhodium Group
zarok 2014 dosahl objem investic v zemich EU 14 miliard EUR (celkovy objem ¢inskych
investic se tak vySplhal na 46 miliard), pficemZ v poloviné minulého desetileti byl celkovy
objem pod miliardou (MERICS 2015).
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Cinu zajimé na evropském trhu nékolik kli¢ovych oblasti. Prvni z nich pfedstavuje budovani
infrastruktury, tedy ptedevsim vysokorychlostnich Zeleznic ¢i dalnic. Cifiané si uvédomuji
neuspéch firmy COVEC ve vystavbé dalnic v Polsku a chtéji dostat druhou $anci — zatim
napfiklad jako subdodavatelé¢ v Madarsku ¢i na Slovensku s tim, Ze cili na realizaci celych
stavebnich praci (v¢etné planovani a tak dale) ¢inskymi firmami. Druhou oblast zajmu tvoii
akvizice strategickych firem v odvétvi energetiky a hi-tech pramyslu, které by umoznily zisk
novych technologii a zlepSeni konkurenceschopnosti ¢inskych firem, pfipadné vystavba
energetickych celku (jaderné elektrarny). Tteti Sirokou oblasti je zisk novych trhi — zde se
mize jednat o finanéni sektor, sluzby (napfiklad turismus), ale také spolupraci
ve spotiebitelském pramyslu a tak dale.

Kooperace viak bude na vétsing Grovni znatné komplikovana. Cinti piedstavitelé sami
pfiznavaji, ze jejich firmy zatim casto nemaji zkuSenosti s jinymi kulturami, a o vysoce
regulovaném a transparentnim evropském trhu to plati predevsim. Zda se také, ze jednani
na nejvyssi trovni vyvolavaji u obou stran pfilis velka ocekavani. Mnozi ¢insti predstavitelé
véetné zastupct firem piedpokladaji, Ze investice napiiklad do infrastruktury budou realizovat
¢inské stavebni firmy, coz vSak narazi na relevantni zakony o vefejnych zakazkach a také
rozporuje logice Junckerova investi¢niho planu, ktery si klade za cil vytvofit mimo jiné nova
pracovni mista. Na druhé¢ stran€ evropsti pfedstavitelé Casto ocekavaji v podstaté volny kapital,
ktery bude smé&fovat tam, kam oni budou potiebovat (Sanghaj, 2015).

Dalsi komplikaci bude soupeteni evropskych zemi mezi sebou o co nejlep$i podminky
spolupréce, které Cina velmi obratng vyuziva k ziskani co nejlepsich podminek pro sebe. Miize
se napiiklad zdat, ze strategické investice do kapacit piistavii pijdou do nekolika zemi
zaroven, ve skutecnosti pak ptijdou jen do jedné a vysledna celkova investice v rdmci EU bude
nizsi, nez se oCekavalo. To muze také vyvolat mezi potencidlnimi piijemci zna¢né zklamani
(Bond, 2015).

Ve vzajemnych vztazich stale existuji dvé nevyfesené otazky, které muze EU vyuzit ve svijj
prospéch — udéleni statutu trzni ekonomiky a problematika zbrojniho embarga, které
predstavuji stale jesté dalezité karty pro diplomatickou hru s Cinou, pokud je bude EU umét
vyuzit. Statut trzni ekonomiky viak miize také zafungovat jako konfliktni oblast. Cina
piedpoklada, Ze uplynutim lhity na konci roku ziska statut automaticky. Pravni odbornici
po celém svéteé se dnes vénuji studiu charakteru ptislibu od WTO obsazeném v pfistupové
smlouvé k WTO z roku 2001. EU a Spojené staty argumentuji, 2¢ pokud Cina nespliuje
podminky, zejména v oblasti statni podpory nebo ménové politiky, nemél by ji byt tento statut
udélen. Lze tedy ocekavat, ze pokud EU a Spojené staty tuto zménu neakceptuji jako
automatickou, Cina je bude konfrontovat na pidé WTO. Zména statutu také znamend
pro evropsky primysl (zejména ocelaistvi, textilni primysl, vyrobci solarnich panelil) fadu
ohrozeni, protoze ho jiz nebude mozné chranit anti-dumpingovymi opatienimi proti nékterym
levnym cinskym dovozim, které svou velmi nizkou cenu stavi napiiklad na nepiiznané statni
podpore.

Pro vzdjemna vyjednavani se logicky nabizi otazka fungovani evropskych firem na ¢inském
trhu, otevieni novych oblasti pro investice a samoziejm¢ také problematika lidskych prav.
Absence opravdu koordinované jednotné zahrani¢ni a bezpecnostni politiky vii¢i Cing ¢ini tato

vvvvvv

vyjednavaci pozici.
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Plati tedy, e Cina sice vyjednava s EU na nejvys§i politické Grovni, ale zaroven t8Zi§té jejich
aktivit stale lezi v bilateralnich jednanich (pfipadn€ vlastnich multilateralnich formatech jako
16+1). To potvrzuje nedavna cesta Xi Jingpinga do Velké Britanie ¢i navstéva némecké
kanclétky Merkelové v Ciné — b&hem téchto bilateralnich cest se uzavielo vétsi mnozstvi
dohod a stravilo se nad nimi vice ¢asu nez pii jednani na urovni EU. Jednotlivé evropské zemé
si tak sami snaZzi najit svou vlastni synergii s iniciativou OBOR. Ve véts§ing pfipadi se vSechny
zemé nachézeji ve stejné fazi jako Ceskéa republika — podepisuji nebo zvazuji podepsani
memorand, avSak zaroven jsou v nejistoté, kam pfesné se iniciativa bude vyvijet.

5 Prilezitosti pro Ceskou republiku v ramci
Nové Hedvabné cesty

Ceska republika zaziva ve vztazich s Cinou velky pralom a boom, agkoli obnova dialogu
Vv soucasném rozsahu zatim trva velmi kratkou dobu ve srovnani s ostatnimi zemémi v regionu.
Prestoze se zpocatku zdalo, Ze Polsko (nejvétsi trh ve stfedni Evrop¢) nebo Mad’arsko (tradi¢ni
&insky partner v regionu) disponuji lep$imi podminkami pro rozvoj vztaht s Cinou, CR rychle
dohani své zpozdéni a muze si vybudovat prostfednictvim OBOR vlastni klicové oblasti
pro spolupraci. Vzhledem k tomu, Ze jak Cesko-Cinské vztahy si teprve definuji spole¢né
smeéfovani, tak také iniciativa OBOR hleda svj vlastni obsah, 1ze odhadnout perspektivni
obory pro vzajemnou spolupraci pouze z obecného hlediska. To potvrzuji i rozhovory jak
z akademické sféry, tak z primyslu. Vétsina se shoduje, ze OBOR muze byt obchodni
prilezitosti, ale zalezi na konkrétnich pfinosech. NiZe uvedené sféry tedy autofi studie fadi
mezi mozné oblasti spoluprace na zakladé dosavadni aktivity ¢inskych spole¢nosti v CR a
znalosti jejich chovani v dal§ich regionech po svéteé.

1) Brana do stredni Evropy

O status ,,¢inské brany* do stiedni Evropy soutézi zemé v ramci celého regionu, piestoze neni
zcela jasné, co by tato vysada méla konkrétné piinést a zda Cina skuteéné potiebuje jednu
zemi jako most do Evropy. Na druhou stranu miize Ceska republika usilovat o statut ,,centraly*
pro ¢inské spolecnosti, které sméfuji do stfedni Evropy a pfedstavovat tento pomyslny most
v kontextu dobrého poméru levné a kvalifikované pracovni sily a jednoduché administrativy
spojené s podnikanim v CR. Je otazkou, zda lze tento cil naplnit jen na zakladé politické
motivace ze strany &inskych spole¢nosti, protoze Ceskd republika si ve srovnani Doing
Business indexu od Svétové banky nevede piili§ dobfe mezi ostatnimi zemémi.?

2 Ceska republika v poslednim hodnoceni z roku 2015 zaujima 36. piicku za pobaltskymi zem&mi,
Polskem, Slovinskem a Slovenskem.
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2) Logistika a infrastruktura

Iniciativa OBOR primarn¢ sméfuje k vystavéni a posileni novych logistickych cest
z ekonomického i bezpecnostniho hlediska. Z t&chto diivodi se Cifané soustiedi na opravy
7elezniGnich cest, renovace piistavii nebo akvizice logistickych spolenosti. V ptipadé Ceské
republiky  pravdépodobné neexistuje mnoho potencialné velkych logistickych
a infrastrukturnich projektt, které by mohly zaujmout ¢inské firmy. Vyjimku tvoii pfipadna
vystavba rychlodrahy mezi Prahou a Brnem, jejiz realizace je zatim spide nejistd. Cinské
spole¢nosti si navic po kolapsu vystavby dalnice v Polsku davaji velky pozor na opakovani
podobnych negativnich referenci. Je velmi nepravdépodobné, Ze by se v blizké budoucnosti
¢inské spolecnosti Gi¢astnily vefejnych zakazek v oblasti infrastruktury, mohou vsak projevit
zajem o akvizici nékterych soukromych subjektii zapojenych v logistickych fetézcich nebo
poskytovani dopravnich sluzeb, jak indikoval naptiklad nakup c¢asti spolecnosti Travel
Service. Nelze vyloudit dalsi nakupy ¢inskych spolecnosti v oblasti letecké nebo Zelezni¢ni

dopravy.

3) Letecky primysl

Rozristajici se Cinskd mésta ve vnitrozemi a jejich vzajemna propojenost mohou prinést
ptileZitosti pro Geské spole¢nosti v leteckém primyslu. Do roku 2020 by v Cin& mélo
vzniknout dalSich 40 novych letist’ a dalSich 90 je jich v souc¢asné dobé ve vystavbé (Yan &
Miller, 2015). Cinské spole¢nosti také velmi stoji o technologie souvisejici s vyrobou
samotnych letadel, protoZe dlouhodobé usiluji o vlastni modely (Traynor, 2015). At uz se
jedna o vyrobce mensich letadel nebo civilnich systémi, po tomto druhu vyspélych technologii
existuje v Ciné vysoka poptavka a Ceska republika zvlasté v oblasti malych letadel
vSeobecného letectvi patfi ke svétové Spicce. V bfeznu 2015 ¢inské ministerstvo obchodu a
Narodni rozvojovy a reformni vybor vydaly nového privodce zahrani¢nimi investicemi, ktery
mimo jiné odstrafuje néktera investi¢ni omezeni v leteckém primyslu (jiz neni tieba investici
realizovat jako flzi s ¢inskou spole¢nosti a podobné). Letecky primysl nabizi moznost
ptimého vyuzivani iniciativy OBOR pro vétsi zapojeni ¢inské strany. Provincie Sichuan, ktera
bude pro rozvoj letectvi v Ciné jednou z kli¢ovych, spada zaroveti i do provincii, kterym ma
iniciativa pomoci s ekonomickym rastem. Pii vyjednavanich s ¢inskymi firmami i
provinénimi organy je pak mozné iniciativou argumentovat a cely projekt zasadit do jejich
cilt.

4) Smart cities

Realizaci cila OBOR uvniti Ciny ve velké mife tvoii modernizace mést, piipadné vystavba
novych mést na ,,zelené louce”. Piestoze se vétSinou jedna o nerozvinuté lokality, oblasti
s niz§im HDP na hlavu, kde casto chybi zakladni obcanska vybavenost podle zapadnich
standardt, Cinska vlada investuje velké prostfedky do chytrych technologii, které by
vV budoucnu mohly pomoci ftidit mésta efektivng, udrzitelné a poskytnout lokalnim
administrativim zékladni informace pro rozhodovani. Cinska vlada proto poptavé systémy,
které umi zpracovavat velké objemy dat (big data), dale aplikace na feSeni krizovych situaci,
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informaéni a kamerové systémy pro monitoring pohybu obyvatel nebo webové sluzby
a systémy na zefektivnéni poskytovani sluzeb ob¢antim. Rada &eskych start-upti v tomto
odvétvi dosahuje uspéchid na svétové urovni a jejich piipadna podpora v komunikaci
s ¢inskymi protéjSky muize pfinést nova partnerstvi na tomto perspektivnim a rychle se
rozvijejicim ¢inském trhu.

5) Sluzby

Pti expanzi ¢inskych spolecnosti do stfedni Evropy se pro ¢eské firmy otevira fada ptilezitosti
Vv oblasti sluzeb. Tento trend nesouvisi ptimo s iniciativou OBOR, ale je jejim doprovodnym
jevem. Pii expanzi &inskych spolecnosti do CR a &eskych spoleénosti do Ciny tyto aktivity
ptirozené doprovazi rozvoj sluzeb. At uz se jedna o turismus, zfizovani novych leteckych
spojeni (ktera jsou vétSinou castecné finanéné podporovana ¢inskou stranou) nebo financni a
poradenské sluzby. Lze ocekavat, ze soucasné ad hoc aktivity se v blizké budoucnosti
institucionalizuji ve formé naptiklad zalozeni pobocek ¢inskych finanénich instituci nebo vétsi
aktivity ¢inskych poradenskych spolecnosti. Stejné pfileZitosti se vSak rozvijeji i pro Ceské
firmy.

6) Zivotni prostiedi

Piestoze otazka Zivotniho prostfedi nepatii mezi hlavni cile OBOR, Cina alespoii definovala
ambici realizovat projekty v souladu s principy udrzitelného rozvoje. Plany OBOR sice
neobsahuji implementaci projekti na ochranu zivotniho prostedi, ale spiSe pfesun energeticky
a environmentalné narocné vyroby do zahrani¢i. Pfesto v soucasné dobé predstavuje oblast
zivotniho prostiedi jednu z nejzajimavéjsich a nejrychleji se rozvijejicich oblasti pro investice
v Cing. Cela fada &eskych spoleénosti disponuje unikatnim know-how v oblasti odstrafiovani
nedistot ze vzduchu a z vody nebo odstrafiovani skod v tézce znecisténych oblastech. V Cing
po téchto technologiich existuje vysoka poptavka, ta se vSak vycerpa ve chvili, kdy je bude
Cina schopna zpétnym inzenyrstvim (reengineering) zajistit prostfednictvim vlastnich kapacit.
Je tedy tfeba dbat na zajisténi podminek pro bezpecny transfer téchto technologii.

Je vsak mozné, ze do budoucna bude role Zivotniho prostiedi v ramci OBOR stoupat. Cifiané
si sami uvédomuji, Ze rozsifeni infrastrukturnich a energetickych projekti povede k vétsi
environmentalni degradaci, ktera miize zase vést k vétsi nestabilité napiiklad v zemich Stiedni
Asie. Zde vedou zvysujici se dodavky zemniho plynu do Ciny k stile vétsimu nedostatku
vody, jelikoZ t&Zba plynu je na vodu velmi naroéna. Ceské, &i v $ir§im pojeti evropské firmy,
maji technologie, které umoziiuji podstatné Setrnéjsi tézbu. Podle nékterych akademikt
(Yu Hongyuan, Sanghaj 2015) miZe pravé podobny typ projekti predstavovat vyhodny
projekt pro vSechny strany zapojené do iniciativy — ¢insky kapital bude financovat novy rozvoj
a Cinské stavebni firmy projekt zrealizuji, evropské firmy dodaji technologie a hostitelska
zemé bude benefitovat z nové infrastruktury a intenzivnéjsiho obchodu.
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7) Energetika

Ziskavani nerostnych surovin a usnadiiovéani jejich transportu do Ciny piedstavuje nedilnou
soucast OBOR. V piipadé regionu stiedni Evropy a CR samoziejmé nelze hovofit o projektech
souvisejicich piimo s nerostnymi surovinami, ale Cinu logicky zajimaji investice
do strategickych energetickych spoleénosti. Cinské spoleénosti dlouhodobé usiluji
o0 referenéni projekt v energetice, ktery by mohly uskute¢nit v zdpadnich zemich a posilily tak
svou divéryhodnost pro dalsi projekty. Prvni vlastovkou se stala zakdzka ve Velké Britanii,
kde se ve spolupraci s francouzskymi partnery budou ¢inské firmy podilet na vystavbé
jadernych elektraren. Do dne$ni doby v podstaté neptedstavitelna spoluprdce miize vytvofit
precedens pro dalii projekty v Evropé. Cinské spole¢nosti projevuji v Ceské republice Zivy
zajem o dostavbu Temelina, coZ se v souc¢asné dobé jevi jako utopicka spoluprace. Na druhou
stranu prostfednictvim J&T se mohou ¢inské spolecnosti dostat K fad¢ zajimavym projektim
v energetice ve stfedni a jizni Evropé¢.

8) Vyspeélé technologie

Cina dlouhodobé vyhledava piilezitosti ke spolupraci ve sféfe vyspélych technologii
(naptiklad nanotechnologie, nové materialy a tak dale). V této oblasti podnika prvni kroky
Technologické agentura CR, ktera ve vefejné soutzi programu Delta umoznila ve spolupraci
s ¢inskymi protéjsky z provincii Jiangsu, Sichuan a Zhejiang start prvnich spole¢nych
inovativnich projektt. Tento druh partnerstvi vSak predstavuje beh na dlouhou trat’ vzhledem
k velmi tézké komunikaci pfi ptipravé projekti a také uréitému nezajmu, i spiSe obavé
ze spoluprace na obou dvou stranach. Aby mohla kooperace firem ve vyzkumu dlouhodobé
fungovat, je téeba zajistit stabilni institucionalni ramec (tedy napiiklad aby se vefejné soutéze
v dalSich letech opakovaly), coz vSak vzhledem k nedostatku finan¢nich prostredkti na ceské
strané muZe byt problém. Stale vSak existuje fada odvétvi, ktera mohou byt pro ¢inskou stranu
zajimava. Pro ilustraci — na poslednim technologickém veletrhu v Sanghaji se prezentovalo
velké mnozstvi ¢eskych spole¢nosti, které pracuji s Sifrovacimi technologiemi, coz se miize
ukdzat jako urcita piilezitost na ¢inském trhu.

9) Automobilovy primysl a strojirenstvi

Cinské spoleénosti ve velké vét§ing zemi sleduji shodny investiéni vzorec, podle kterého
postupuji. Po tvodnich investicich mensiho rozsahu do okrajovych odvétvi (v nékterych
pripadech i do ekonomicky zcela nezivotaschopnych projektit), se vétSinou zameti na odvetvi
s vysokou komparativni vyhodou v dané zemi, ve kterém investuji. Cinské spoleénosti proto
cili na zemédé&lstvi na Ukrajing, rybolov v Maroku, vyspélé technologie v lzraeli nebo
chemicky primysl v Mad’arsku. Podle této logiky lze v dalsi vIng ¢inskych investic v CR /
eskych investic v Ciné o¢ekavat projekty v kli¢ovych odvétvich ¢eského pramyslu, mezi
které bezpochyby patii naptiklad automobilovy primysl nebo strojirenstvi.
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10) Regionalni spoluprace

Jednotlivé provincie v ramci Ciny spolu soutéZi o vliv a finance pro mezinarodni spolupraci.
Za timto ucelem zfizuji specialni provincni organy a fondy, které maji usnadiiovat firmam,
které v provinciich sidli, investice v zahrani¢i. Naptiklad provincie Jiangsu, ktera dlouhodobé
rozviji velmi blizké vztahy s Ceskou republikou (partnerskym krajem je Moravskoslezsky
kraj), zfidila Jiangsu One Belt One Road Foundation s kapitalem 3 miliardy jiant (12 miliard
K¢), ktery mohou provinéni firmy pouZit pro aktivity v zahranici. Celkove planuje provincie
utratit az 30 miliard jiianG (120 miliard K¢). Zatim realizuje projekty v Kambodzi, Pakistanu
¢i Uzbekistanu, ale Evropa neni vylou€ena.

6 Potencialni rizika pro Ceskou republiku

Vzhledem k tomu, Ze iniciativa OBOR Ceskou republiku nezavazuje k zadnym konkrétnim
aktivitam, je slucitelna s Ceskymi zavazky vici EU a dal$im mezinarodnim partneriim. Pfesto
vSak nelze tuto spolupraci oznacit za zcela bezrizikovou a je tfeba pojmenovat nékteré oblasti,
které by mohly byt v budoucnu problematické.

1) Nejednotny evropsky postoj viiéi Ciné

Iniciativa OBOR dale posiluje pomérné roztiistény evropsky piistup k Ciné. Cina dlouhodobé
preferuje bilateralni jednani, ktera ji umoziuji podporovat konkurenci mezi jednotlivymi
evropskymi zemémi o ¢inské investice. Tato nejednota vede k neschopnosti EU zaujmout
asertivni postoj k n€kterym strategickym otazkam. At uz se jedna o Casto zminiovanou otazku
lidskych prav nebo v budoucnu napiiklad udéleni statutu trzni ekonomiky. V ramci spoluprace
pod destnikem iniciativy OBOR mohou zemé ze stfedni Evropy posilit své vlastni bilateralni
vztahy s Cinou, jak dosud &inily ostatni zemé v Evropské unii. Na druhou stranu vyznamngjsi
posilovani projektd v rdamci OBOR miuze jesté vice podkopavat moznost vybudovat jednotny
evropsky postoj viiéi Cing, coz negativné ovliviiuje i podminky pro &eské firmy.

2) Cinské investice ve strategickych odvétvich

CR je otevienou vyvozni ekonomikou a jakékoliv vytvaieni umélych kontrolnich bariér
pro spolupraci mezi ceskymi a Cinskymi firmami, které by umoZznilo monitorovat
bezpecnostné-politicka rizika, nelze povazovat za vhodnou cestu. Na druhou stranu se nabizi
otazka, zda je v budoucnosti vhodné svéfit ¢inskym spolecnostem zakazky, investice a
podobné v klicovych sektorech rizikovych z bezpeénostniho hlediska (energetika a podobng).
Napriiklad ve Spojenych statech specialné vytvorena komise posuzuje bezpecnostni rizika
plynouci z investic z nékterych zemi s vy$sim rizikovym faktorem. Na Grovni Evropské unie
s nejvetsi pravdépodobnosti podobny mechanismus nevznikne vzhledem k nejednoté postoje
vii Cing a zaroveii i chybgjici dohodg, ktera by umoziiovala ochranu investic na obou
stranach. Vztah ¢esko-¢inské spoluprace je tak velmi nevyvazeny, protoze ¢inské spolecnosti
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maji v Evropské unii a také v CR oteviené dveie téméf do viech odvétvi, ale na &inské strané
evropské podniky shodné pfilezitosti nemaji. Nejasné administrativni prostfedi a chybé&jici
dohoda o ochrané investic navic ztézuje evropskym podnikateliim fungovani na ¢inském trhu
a zvySuje rizika vstupu na tento komplikovany trh.

3) Hodnotové ukotveni éeské diplomacie

Nedilnou soucasti ¢eské zahrani¢ni politiky je lidsko-pravni politika a diraz na vyhody
demokratického zfizeni. Iniciativa OBOR sama o sob¢ neni s t€mito hodnotami v rozporu,
vétsi obchodni spoluprace a intenzivnéj$i dialog mezi zemémi s riznymi kulturami
a politickym zfizenim lze celkové vnimat spiSe jako pozitivni. Bude vSak klicové, jakym
zpiisobem Cina iniciativu do budoucna povede. Je jisté, Ze Peking pies ni ma v imyslu vyvazet
svij rozvojovy model, ktery casto koliduje s univerzalistickym pojetim lidskych prav. Je nutné
velmi opatrné zvazovat rozdil mezi ucasti Ceské republiky na aktivitach, které vedou k vétsi
obchodni spolupraci, a Gi¢asti na projektech s politickym piesahem neslucitelnym s demokracii
a lidsko-pravni politikou. Toto dilema vSak bude muset byt feSeno konkrétné piipad
od piipadu.

4) Vztahy se zapadnimi spojenci

Ceska republika se dlouhodobé profiluje jako zemég, ktera si buduje silnou euroatlantickou
vazbu a partnerstvi se zapadnimi zem&mi. V&ti orientace na Cinu a Rusko proto nékteii
partnefi (pfedevSim Spojené staty) vnimaji jako problematickou. Spojené staty se zatim
k OBOR jednozna¢né nepostavily ani pozitivné ani negativné (na rozdil téeba od ziizeni AIIB)
a z tohoto hlediska by tak kooperace v ramci iniciativy neméla byt problematicka. Co se tyce
naptiklad zapadoevropskych zemi, tak ty naptiklad v piipadé Velké Britanie nebo Némecka,
zintenziviiuji svou spolupraci s Cinou, at’ jiz v ramci OBOR nebo mimo. Je vSak nutné
pfipomenout, 7¢ forma je oblas stejné dileZita jako obsah. Ceska republika by méla byt
vniména jako kredibilni a pfedvidatelny partner a z tohoto divodu by bylo vhodné, aby
v ptipadech, kdy je to mozné, usilovala o jednotnou pozici viiéi Ciné v ramci EU.

7 Doporuéeni pro zahraniéni politiku CR

Ceska republika by se dale méla podilet na piileZitostech, které z iniciativy OBOR vyplyvaji.
Touto cestou posili bilateralni vztahy s Cinou v ramci $ir§iho konceptu a OBOR poskytne
spole¢nym projektim uréity druh ramce, ktery dosud v &esko-Ginskych vztazich chybél.
Na druhou stranu by se Ceska republika méla aktivn&ji podilet na tvorbé priorit v ramci OBOR
a nestat se pouze jejich piijemcem tak, jak si pieje Cina. Otevirani spoluprace by tedy mélo
pfinaSet nejen piileZitosti pro &inské spole¢nosti na Geském trhu, ale také nové projekty v Cing
pro Geské firmy. Celou fadu odvétvi v Ciné lze povazovat za uzaviené pro evropské
spoleénosti a pro CR by mélo byt prioritou ziskavat piistup do téchto odvétvi prostfednictvim
OBOR.
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Zapojeni CR do OBOR také zvétsuje Eesky prostor pro vétsi aktivitu pii vytvateni spoleénych
celoevropskych cilii a postupti viiéi Cing. Brusel si nyni mnohem vice uvédomuje, e musi
pocitat se zemémi stiedni Evropy pii vytvaeni dialogu s Cinou a Ceské republika by mohla
tohoto prostoru vyuzit pro prosazovani vlastnich priorit. Paradoxné tuto pozici pro zemé
sttedni Evropy vytvofila Cina ohlaenim 16+1 a iniciativy OBOR. Do popfedi se tak dostaly
zajmy zemi, které¢ do té doby pattily spise do sféry okrajovych ¢inskych zajmu a jejich
perspektivé a pohledu na dialog s Cinou nebyla kladena velka vaha. V budoucnosti by Ceska
republika a zemé stfedni Evropy mohly hrat vétsi roli pfi definovani pozic v nékterych
dalezitych tématech jako naptiklad udéleni statutu trzni ekonomiky nebo vyjednavani
investi¢ni dohody, ktera by velmi pomohla posilit ochranu evropskych investic v Cing.

Ceska republika by neméla propadnout konkurenénimu boji s ostatnimi zemémi v ramci
sttedni Evropy a uskupeni 16+1. Tento zdvod o nabidku téch nejlepsich podminek
pro spolupraci s Cinou piinasi benefity pouze &inské strané a z dlouhodobého hlediska je
pro CR nevyhodny. Casto zmifiovana snaha vytvoiit z CR branu pro &inské spolegnosti
do Evropy zatim neobsahuje pro CR zadné konkrétni vyhody. Pro CR a zemé visegradské
Styiky by mélo smysl co nejvice koordinovat spoleény postup viiéi Ciné a ziskavat tak nejen
vyjednavaci silu vétsiho trhu, ale také se vyhnout zbytené fevnivosti, ktera Ciné vyhovuje
a sama ji nepfimo podnécuje.

O iniciativé OBOR existuje stéle jen velmi mélo informaci a pro spravné rozhodovani by CR
m¢éla ¢inskou stranu tlacit k detailné;jsi specifikaci plant. Tvrzeni, ze souc¢asti OBOR muze byt
v podstaté cokoliv v kombinaci se silnou medialni masézi o podepsanych memorandech,
startujicich a planovanych projektech s ostatnimi partnery v regionu jen vede Kk dal§imu
pomyslnému tlaku na zapojeni do iniciativy za nejasné definovanych podminek. Ceska
republika se nutné nemusi stavét do pozice iniciatora a tahouna OBOR v regionu
bez dostate¢nych informaci, jak se v nékterych ohledech napiiklad profiluje Polsko, které se
stalo zakladajicim ¢lenem Asijské investi¢ni a infrastrukturni banky. Cesky postoj, ktery miize
zvenku pusobit jako vahavéjsi a zdrzenlivéjsi, umoziuje vytvofeni Casu pro ziskani dalSich
informaci a odhadu dalsiho vyvoje ¢inskych iniciativ.

V Ceském z&jmu neni, aby se iniciativa OBOR dale profilovala jako institucionalizované
ve vychodni a jihovychodni Asii. CR dlouhodobé rozviji dobré vztahy také s ostatnimi zemémi
v regionu, piipadné se zemémi, které jsou v soucasné dobé& postavené mimo iniciativu OBOR
(napiiklad Japonsko, Indie nebo Tchaj-wan). Jejich zapojeni do OBOR by dale rozmélnilo
povahu OBOR a wvzdalilo ji od jakychkoliv geopolitickych ambici o vytvoreni
institucionalizovaného uskupeni organizovaného Cinou. Institucionalizovana organizace by
naopak mohla jednat v rozporu s nékterymi dal§imi ¢eskymi prioritami a zavazky vici
zahrani¢nim partneriim.



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

27

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

Bibliografie

ASEAN (2014). Singapore-Kunming Rail Link Project to Sync with Master Plan on ASEAN
Connectivity. Naéteno z http://www.asean.org/news/asean-secretariat-
news/item/singapore-kunming-rail-link-project-to-sync-with-master-plan-on-asean-
connectivity

Bond, I. (27. listopad 2015). China's European Charm Offensive: Silk Road or Silk Rope?
Nacteno z http://www.cer.org.uk/insights/chinas-european-charm-offensive-silk-
road-or-silk-rope

Brugier, C. (2014). China's Way: the New Silk Road.

Cole, J. M. (23. bfezen 2015). Unstoppable: China's Secret Plan to Subvert Taiwan. Nacteno
z The National Interest: http://nationalinterest.org/feature/unstoppable-chinas-secret-
plan-subvert-taiwan-12463

Fedorenko, V. (2013). The New Silk Road Initiatives in Central Asia. Washington.

Garden, R. (25. zati 2015). Remarks by President Obama and President Xi of the People's
Republic of China in Joint Press Conference. Naéteno z The White House:
https://www.whitehouse.gov/the-press-office/2015/09/25/remarks-president-obama-
and-president-xi-peoples-republic-china-joint

Godement, F., & Kratz, A. (2015). One Belt, One Road: China's great leap outward.

Cheng, S. W. (28. kvéten 2015). China’s New Silk Road: Implications for the US . Nacteno
z Yale Global Online: http://yaleglobal.yale.edu/content/china%E2%80%99s-new-
silk-road-implications-us

Jakarta Post. (15. fijen 2015). China needs to gain trust for its ‘one belt, one road’ initiative.
Nacéteno z http://www.thejakartapost.com/news/2015/10/31/china-needs-gain-trust-
its-one-belt-one-road-initiative.html

Kennedy, S., & Parker, D. (2015). Building China's One Belt, One Road.

Koh, J. (16. listopad 2015). ASEAN diplomats welcome China's One Belt, One Road
initiative. Nac¢teno z Channels NewsAsia:
http://www.channelnewsasia.com/news/asiapacific/asean-diplomats-
welcome/2265422.html

Kopecky, V., & Rezkova, A. (2014). Cinskd ekonomickd a rozvojova diplomacie viici oblasti
sousedstvi EU. Asociace pro mezinarodni otazky.

Kuo, M., & Tang, A. (3. prosinec 2015). China’s ‘One Belt, One Road’ Initiative: Outlook
For OBOR and the US Rebalance. Naéteno z The Diplomat:
http://thediplomat.com/2015/12/chinas-one-belt-one-road-initiative-outlook-for-
obor-and-the-us-rebalance/

Levada Center. (21. listopad 2015). Vozmoznost vojennych stolkovénij Rossii s NATO i
Kitajem. Nacteno z Levada Center: http://ow.ly/XETYu

Lukin, A. (2015). Russia's Eastward Drive - Pivoting to Asia or to China?

Luzjanin, S. (12. leden 2015). Rossija i Kitaj: Novyj kontekst otnoSenij.

McBride, J. (25. kvéten 2015). Building the New Silk Road. Nacteno z
http://www.cfr.org/asia-and-pacific/building-new-silk-road/p36573

Meyer, E. (9. tinor 2015). With Qil And Gas Pipelines, China Takes A Shortcut Through
Myanmar. Nacteno z Forbes:
http://www.forbes.com/sites/ericrmeyer/2015/02/09/oil-and-gas-china-takes-a-
shortcut/



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

28

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

Nadaraj, V. (12. listopad 2015). A Bumpy ‘One Belt One Road’ Project. Naéteno z ASEAN
Today: http://www.aseantoday.com/2015/11/bumpy-one-belt-one-road-project/

Naughton, B., Kroeber, A., Webster, G., & de Jonquiéres, G. (7. fijen 2015). What Will the
TPP Mean for China? Nacteno z ChinaFile:
http://foreignpolicy.com/2015/10/07/china-tpp-trans-pacific-partnership-obama-us-
trade-xi/

Pale, S. (10. ¢ervenec 2015). New Silk Roads: Pro and Cons for Russia. Na¢teno z New
Easter Outlook: http://journal-neo.org/2015/07/10/new-silk-road-pros-and-cons-for-
russia

Pervuchin, V. (2014). Novyj Sjolkovyj put. Infrastrukturnoje razvitije Evrazii, 3(18).

Royman, G. (2015). The Intersection of Russia's Turn to the East and China's March to the
West.

Sheng, Z. (25. unor 2014). Epoch-Making Significance of Silk Road Economic Belt and 21st
Century Maritime Silk Road Proposal.

Standish, R. (29. zati 2014). The United States’ Silk Road to Nowhere. Nacteno z Foreign
Policy: http://foreignpolicy.com/2014/09/29/the-united-states-silk-road-to-nowhere-
2/?wp_login_redirect=0

Swaine, M. D. (2015). Chinese Views and Commentary on the “One Belt, One. China
Leadership Monitor.

Traynor, P. (2. listopad 2015). China just unveiled its first large passenger plane. Nacteno z
Business Insider: http://www.businessinsider.com/china-unveils-first-large-
passenger-plane-2015-11

Turcsanyi, R. Q. (4. prosinec 2015). The Limits of China's Cooperation With Central and
Eastern Europe. Nac¢teno z The Diplomat: http://thediplomat.com/2015/12/the-
limits-of-chinas-cooperation-with-central-and-eastern-europe/

US Department of State (2011). U.S. Support for the New Silk Road. Naéteno z
http://www.state.gov/p/sca/ci/af/newsilkroad/

Valero, J. (5. fijen 2015). China uses Juncker Plan to boost involvement in Europe. Nacteno
z http://www.euractiv.com/sections/euro-finance/china-uses-juncker-plan-
strengthen-investment-europe-318232

Yan, F., & Miller, M. (26. ¢erven 2015). China's aviation boom drives airport building
frenzy. Nacteno z Reuters: http://www.reuters.com/article/us-china-aviation-
iIdUSKBNOP60F220150626



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

29

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

Uskute¢néné rozhovory a konferencni
vystupy

Colombage, Jayanath, Former Sri Lankan Navy Command, Sanghaj 2015
Cui Hongjian, China Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Ding Chun, Fudan University, Sanghaj 2015

Fallon, Theresa, European Institute for Asian Studies, Sanghaj 2015
Fang Xiao, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Goonetilleke, Bernard, Pathfinder Foundation, Sanghaj 2015

Gosset, David, Academia Sinica Europaea, Sanghaj 2015

Chen Dongxiao, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Cheng Chinmo, Tamkang University, Praha 2015

Lee, Eric, Changwei Capital, Sanghaj 2015

Long Jing, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Qiu Yanbing, Silk Road Fund, Sanghaj 2015

Semerak, Vilém, CERGE-EI, Praha 2015

Wang Yuzhu, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Wolff, Peter, German Development Institute, Sanghaj 2015

Hu Jiangyun, Development Research Center of the State Council of PRC, Sanghaj 2015
Xiong Zhiyong, China Foreign Affairs University, Peking 2014

Xu Yao, Chinese Academy of Governance, Praha 2015

Yang Jian, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Yao Ling, MOFCOM, Sanghaj 2015

Yu Hongyuan, Shanghai Institute for International Studies, Sanghaj 2015
Zhai Kun, Peking University, Sanghaj 2015



Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

30

Research Paper 1/2016

Nova Hedvabna cesta: vyzvy a prilezitosti

Brezen 2016

ASOCIACE PRO MEZINARODNI OTAZKY (AMO)

AMO je nevladni neziskova organizace zalozena vroce 1997 za tucelem vyzkumu
a vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztahd. Zakladnim poslanim AMO je pfispivat
K hlubsimu  porozuméni mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitiam doma
i v zahrani¢i a dlouholeté historii je AMO vnimana jako ¢elni nezavisla instituce svého druhu
v Ceské republice.

K dosazeni svych cild AMO:

» formuluje a vydava studie a analyzy;

» pofada mezinarodni konference, expertni seminaie, kulaté stoly, vefejné diskuse;

» organizuje vzdélavaci projekty;

» prezentuje kritické nazory a komentéfe k aktualnimu déni pro doméci a zahrani¢ni média;
»  vytvaii prizniveéjsi podminky pro rist nové generace expert;

» podporuje zajem o disciplinu mezinarodnich vztahti mezi Sirokou vetejnosti;

= spolupracuje s fadou dalSich domadcich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM AMO

Vyzkumné centrum AMO je pfednim ceskym think-tankem, ktery neni spjat s zadnou
politickou stranou ani ideologii. Svou ¢innosti podporuje aktivni pfistup k zahrani¢ni politice,
poskytuje nestrannou analyzu mezinarodniho déni a otevira prostor k fundované diskuzi.
Hlavnim  cilem  Vyzkumného centra je  systematické sledovani, analyza
a komentovani mezinarodniho déni se zvlaStnim zaméfenim na ¢eskou zahrani¢ni politiku.

Vyzkumné centrum bylo zalozeno v fijnu 2003 jako analyticky atvar AMO se zaméfenim na
mezinarodni vztahy a zahrani¢ni, bezpe¢nostni a obrannou politiku. Jeho jadrem je tym
analytikt, jejichz prostfednictvim nabizi odbornou expertizu v hlavnich problémech
svétovych regionti a klicovych otazkach soucasné mezinarodni politiky. Vyzkumné centrum
zpracovava vlastni odborné studie, analytici poskytuji komentafe k aktualnimu déni
prostiednictvim médii. Dedikovanou platformou pro hodnoceni mezinarodni politiky je blog
AMO.

www.amo.cZz
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